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il periodo della lorta hanno echeggiato nei
cortei, ponevano al centro come sola ed
unica la questione del potere; le bandiere
rosse rialzate sui cancelli di Mirafiori e
della SPA-Stura, come quella alzata den-
tro la fabbrica il giorno 33;)0 le elezioni, a
testimonianza del potere proletario. Oltre
a questi, tanti aleri farti,eg’ ancor piu il di-
battito sviluppatosi sul ferimento di Fos-
sat e sull’azione di attacco contro uomini
del Sida e dirigenti Fiat condotta dalle
Brigate Rosse 1l 15 Maggio scorso (vedi
volantino) e i momenti di organizzazione
su tali indicazioni, dimostrano quali siano
1 livelli politici espressi dalla classe operaia
Fiat negli ultimi mesi di lotte e quale sia
la richiesta di potere del movimento di
classe.
Il sindacato, o meglio la « sinistra » sinda-
cale, che all'inizio aveva date uma certa
spinta alla mobilitazione, si & trovato im-
mediatamente fuori campo gquando sono
stati formulati gli obiettivi delle piatta-
forme. E fuori campo, con I sua capacita
di controllo sempre pit minata, vi & rima-
sto per tutto il corso della: lotra, la quale,
nel suo sviluppo, generawa sempre mag-
giori contradp 1izioni all'imterno delle sue:
strutture di base, si che: molti delegati ed
anche operatori sindacali rifiutavano
sempre piu la linea de « patto sociale ».coi
padroni e della « cogestione della crisi» e
si ritrovavano sempre pit spesso al fianco
delle avanguardie autonome e rivoluzio-
narie nelle lotte di potere.
Con la firma dell’accordo, i sindacati han-
no dato una ulteriore prova della volonta
di proseguire sulla strada iniziata il 30 no-
vembre scorso, poiché, oltre ad essere riu-
sciti con un colpo di mano a bloccare mo-
mentaneamente la lotta, hanno stravolto
il significato politico degli obiettivi, ri-
conducendoli dentro i confini di una po-
litica di cogesione della ristrutturazione
del grande monopolio a tutto vantaggio di
quest’'ultimo. Viene infatti garantita la
mobilita nelle officine, i trasferimenti tra
i diversi stabilimenti (che non significa
altro che licenziamenti piu o meno selet-
tivi ed incotrollabili) ed inoltre viene
dato piu potere ai capi (gli aumenti di
merito sono stati lasciati, i passaggi di ca-
tegoria decisi sempre dai capi cosi come i
trasferimenti ecc...) favorendo il consoli-
damento dell’assetto di potere interno alla
fabbrica.
Il significato dell’accrodo Fiat viene me-
glio compreso se inquadrato nelle tesi
uscite dai convegni sindacali di Ariccia e
di Bologna. La strategia sindacale per I'au-
tunno di impostare i contratti con una lot-
ta generale per 'occupazione e un nuovo
sviluppo economico, parte dal dato in-
contestabile che le Confederazioni sinda-
cali, come abbiamo gia detto, hanno ac-
cettaro la politica di ristrutturazione delle
multinazionali; hanno accettato il ruolo
corporativo che questi gruppi economici
hanno loro affidato nel progetto di costru-
zione dello Stato Imperialista delle multi-
nazionall. .
E un’assurdita proporre una lotta generale
per.l'occupazione, cedendo poi continua-
mente nelle fabbriche sul terreno della ri-
strutturazione, in una fase in cui 'espan-
sione della base produttiva e I'accumulo
del capitale sono in netta contraddizione

in quanto la restrizione della base produt-
tiva & la condizione dell'accumulo del ca-
pitale. In poche parole, dove la lotta per
I'occupazione vince realmente, la crisi ca-
pitalistica e destinata ad aggravarsi, alme-
no in una situazione di crisi del capitali-
Smo.

Sotto il'discorso.delle Confederazioni tra--
spare quindi la necessita di favorire la -

presa produttiva e non |'occupazicae.

L'accordo Fiat ne é un esempio, ma ae &

anche un:esempio la lotta del settore «in-
dotto auto », dove si & posto fine alla lotta
intransigente contro i licenziamengiie la
chiusura delle piccole fabbriche per de-
mandare tutto ad una vertenza generale
del settore che non ha nessun potere per la
difesa dell’occupazione. .

La lotta per Poccupazione, cosi come la in-
tende il sindacato, deve eliminare ogni
campo che possa diventare terreno di
SCONTRO POLITICO.

« Dobbiamo evitare una drammatizzazio-
ne ed una politicizzazione dello scontro
contratrurale » ha dichiarato Marianerti
ad Ariccia.

Come s1 sta preparando, e con quali pro-
poste politiche, il partito di Mirafiori ad
affrontare la nuova fase di scontro che si
aprira a settembre?

Una parte di avanguardie continua a ri-
proporre il discorso della riduzione d’ora-
rio a 35 ore a parita di salario. Noi soste-
niamo che tale proposta ¢ nettamente per-
dente poiché arroccarsi ancora su posizio-
ni piattaformistiche vuol dire non essere
assolutamente in grado di assolvere ai bi-
sogni politici che la classe operaia Fiat ha
espresso negli ultimi mesi di:lotta. E un
discorso senza vie di sbocco e non porta al-
tro che ad allearsi con la destra del movi-
mento. E una porposta che va rifiurata e
giustamente criticata,

Una parte piu ristretta di avanguardie si &
invece organizzata sul terreno dello scon-
tro armato di potere ed ha gia assestato
duri colpi alla struttura di comando della
Fiat. All'operato di questi compagni dia-
mo tutto il nostro appoggio politico anche
se con una necessaria dialettizzazione an-
dranno meglio chiarite le proposte e le li-
nee di intervento piu generali di queste
avanguardie,

Le nostre proposte. Punto centrale del

programma di lotra rimase lfattaqco al
progetto politico che abbiamiosintetizzato
nelle parole « Parto Corporativo », pro-
getto politico inlarga misura realizzato
grazie alla grande disponibilitidelle Con-
federazioni Sindacali, ma che trova sem-
pre maggiori difficolta a consolidarsi a

causa del sempre pi forte sviluppo della

lotta di classe e della lotta armata dentro
le fabbriche.

Attaccare il « Patto Corporativo» perse-
guendo l'attacco e la disarticolazione della
cinghia di trasmissione di tale progetto
che ha nella Confindustria il proprio cer-
vello politico. Attaccare e colpire, cicg, la
struttura politico-militare del comando
ed i specifico, i dirigenti, i capi, i guar-
dioni;, attaccare, inoltre i sindacati gialli
come centri organizzativi della reazione e
di propagazione dell’ideologia corporati-
va. Suquest’ultimo terreno, l'azione con-
dotta contro il SIDA ha dato ottimi risul~
tati. Nell'ultimo periodo, l'attacco alla
strurtura:di comando nelle fabbriche tori-
nesii é:stato portato contro dirigenti, capi,
uomini del Sida scelti semplicemente per-
ché nemici odiati dalla classe operaia o
perché responsabili di manovre antiope-
raie. Nel futuro sard necessario disartico-
lare pitva fondo questa struttura, metten-
done im luce le proprie strutture organiz-
zative, i propri modi di funzienamento, i
legami con i centri politici della reazione
e col disegno piu generale. Ih questo di-
SCOLS0, do%biamo inserire anche il proble-
ma dei fascisti che, anche se fino ad ora
dentro la Fiat si sono limitati all’attacchi-
naggio saltuario di manifestini anticomu-
nisti organizzandosi in modo pit 0 meno
clandestino, si ripresemteranno senza dub-
bio a settembre ed in maniera certamente
diversa da come si psesentavano due anni
fa; un problema quindi da rivalutare in
turea la sua portata.

Lo sviluppo e 'intensificazione dei movi-
menti autonomi di lotta contro gli aspetti
della ristrutturazione, oggi piu che mai
possiamo dirlo, non & su.f%igciente per met-
tere seriamente in crisi il « Partito Corpo-
rativo »; questi livelli di scontro sono al-
tresi importanti in quanto, se ben indiriz-
zatl, possono minare la capacita di con-
trollo del sindacato e mantenere lo scon-
tro su un terreno politico. Questo & cio che
abbiamo potuto verificare nell’'ultimo pe-
riodo di scontro alla Fiat.

Un altro problema al quale dobbiamo as-
solvere & quello di saper tradurre in orga-
nizzazione 1 livelli politici che la classe
operaia sta esprimendo. Cio non vuol dire
organizzare | comitati politici operai,
come alcuni a Torino sostengono, o, come
altri pare dicano, organizzare squadre di
operai armati durante le lotte, bensi vuol
dire costruire e rafforzare gli organismi di
combattimento clandestini sul fronte del-
la lotta di fabbrica che sappiano rendersi
sempre piu interpreti dei bisogni politici
che la classe operaia o meglio il suo strato
pil avanzato, sta esprimendo.

Luglio 1975

TUTTO IL POTERE
AL POPOLO ARMATO!
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1VEeCO

MULTINAZIONALI

Risfruﬂurazione multidivisionale nel settore dei veicoli in-
dustriali e spartizione dei mercati

«Nel luglio 1974, FIAT e KHD (Klokner-
Humbolodt-Deutz) decidono di scorpo-
rare i settori autocarri e autobus dalle ri-
spettive societd di appartenenza, e di
formare con esse, (vale a dire: FIAT vei-
coli industriali [Fiat+OM] e LANCIA vei-
coli speciali in Italia; Unic in Francia: Ma-
girus-Deuz in Germania) una holding de-
nominata IVECO (Industrial Vehicles Cor-
poration).

Tutta I'operazione risponde a due principa-
li motivi ispiratori: sviluppare un processo
di diversificazione e specializzazione delle
attivita produttive controllate dalla
IFI-FIAT, nel quadro della sua ristruttura-
zione multidivisionale, e consolidare - tra-
mite la concentrazione multinazionale -
guesto stesso processo, sia dal punto di vi-
sta del suo finanziamento che della difesa
- e insieme dell'aggressione ai mercati
esteri. In particolare, questa mossa sembra
ratificare in modo definitivo la tendenza -
annunciatasi sin dall'inizio degli anni '70
all'laumento percentuale del peso dei vei-
coli industriali nella produzione e nel fattu-
rato della FIAT. Su guesta tendenza, si
erano nutriti molti dubbi, principalmente
per il fatto che, in passato, la produzione
Fiat di V.I. ha sempre risentito principal-
mente delle condizioni della domanda sul
mercato italiano, conoscendo cosi un an-
damento assai irregolare, con alternarsi di

momenti di boom e di slump molto netti
D'altronde, lo sganciarsi sempre piu evi-
dente della produzione in ltalia dal totale
delle immatricolazioni, chiarisce molto
bene il carattere tutto proteso alla conqui-
sta del mercato estero di quella tendenza.
Da questo punto di vista nei primi anni '70
in Europa, |a testa di ponte dell'esportazio-
ne di merci si puod considerare sufficente-
mente solida da richiedere un deciso impe-
gno per la loro produzione in « loco ». D'al-
tro canto, le quote di mercato europeo e
mondiale occupato risentono ancora pe-
santemente della concorrenza e non sono
stabilizzate in maniera definitiva.

La tendenza, quindi, a ricercare la « dimen-
sione di sicurezza », si materializza nell'ac-
cordo del luglio 1974, che preserva le sin-
gole identita (e immagini) dei partners,
permette |la diversificazione della loro stra-
tegia di mercato (verranno infatti mantenu-
te organizzazioni di vendita separate) e, in-
sieme, centralizza direzione e organizza-
zione produttiva.

L'accordo diventa operativo il 1 gennaio
1975. Da questa data, le attivita della FIAT
VEICOLI INDUSTRIALI SpA dipendono di-
rettamente dalla nuova societa, che ha
sede legale ad Amsterdam, e di cui la Fiat-
Ifi detiene la maggioranza del capitale ini-
ziale con 1'80% e nomina il presidente e
I'amministratore delegato nelle persone di

U. Agnelli e di B. Beccaria, mentre Jorg
Henle é il vicepresidente, per la Magirus
Deutz.

Complessivamente, la nuova societa di-
spone di 16 stabilimenti di produzione, in
Italia, Francia e Germania, per una forza la-.
voro di 53.000 addetfi, un fatturato di circa
1.300 miliardi di lire, e una potenzialita pro-
duttiva di 110.000 unita (nel 1974). La rete
commerciale e assistenziale conta, al
1974, 2500 punti nei paesi del MEC, di cui
1.100in Italia, 430 in Francia, e 650 in Ger-
mania. Altri 500 punti di assistenza si tro-
vano fuori dall’area CEE.

Nel 1975, le vendite registrano un anda-
mento negativo rispetto al 1974, determi-
nato dalla recessione internazionale. In Ita-
lia, particolarmente, & diminuita la doman-
da per le note cause (riduzioni investimenti
industriali, ristagno dell'edilizia, minor ten-
denza generale all'investimento e al rinno-
vo dei beni capitali — che significa, poiché
i V.I. sono indubbiamente beni capitali ri-
spetto alla loro destinazione, una loro so-
stituzione piu lenta). Nondimeno, la quota
di penetrazione sul mercato internazionale
€ in espansione ovunque: ad es. le quote
sono: ltalia 93%, Francia 17,5%, Germania
13,5%. Attualmente le esportazioni del 1°
semestre 1975 hanno superato del 20% il
g:gr_;sfntivo del periodo corrispondente del

Lotte e blocco alla SPA di Stura: intervista operaia-lugiio 1975

Da maggio del 74 ad oggi.

Ai primi di maggio del 74 parte nelle, offici-
ne il discorso sull'inquadramento unico; gli
operai, soprattutto alla Meccanica, preso
atto del fatto che l'accordo contrattuale
non lascia spazio per gli automatismi nei
passaggi, premono nei confronti del CdF
perche si assuma una iniziativa di lotta, e
apra con ladirezione una vertenza sul tema
delle categorie. La vertenza, che ha il suo
centro alle Meccaniche, si conclude con
un accordo per un certo numero di passag-
gi dal 2 al 3 livello, e dal 3 al 4 (operai ad-
detti macchine), con arretrati dal | gennaio
74, altri passaggi saranno scaglionati al |
settembre 74, e altri ancora al | gennaio 75.
La seconda contrattazione (settembre 74)
si svolge senza lotta, e vengono accettate
senza fiatare le categorie concordate in
maggio. Nella 3 fase, invece, si hanno alcu-
ne iniziative di lotta, a partire dalla manu-
tenzione. Esse appaiono subito caratteriz-
zate da un'adesione pressoché totale e da
una forte incisivita. Per quello che riguarda
le forme di lotta, dapprima si fanno degli
scioperi articolati e fermate improvvise, poi
si passa alle 8 ore. D'altra parte si comin-
ciano a verificare blocchi delle linee; a vol-
te sono ferme anche le macchine utensili. E

in guesto momento che la Fiat inizia con le
mandate a casa, alle linee di montaggio
motori. Il risultato principale che consegue
é pero quello di allargare la lotta sulla ri-
chiesta del pagamento integrale delle ore
non lavorate. La marea montante di lotta,
pero, preoccupa anche il Cdf, cioé soprat-
tutto i delegati del Pci, che si affrettano a
far chiudere la lotta alla manutenzione,
senza risultati particolarmente rilevanti.
Data comunque da qui la prima grossa cri-
tica di massa al Pci e ai suoi delegati, che
sedimentera in seguito in modo anche pil
accentuato e cosciente.

Qual'é il contenuto di tali critiche? Qual'e
la forza del Pci in fabbrica?

Le critiche nascono dalla constatazione
operaia dell'importanza centrale, per la
Fiat, della Spa-Stura. Stura & particolar-
mente 'unica sezione importante, a Torino,
che abbia visto aumentare I'occupazione
negli ultimi tempi, soprattutto per i grossi
trasferimenti da Mirafiori e Rivalta. Oltre a
questo, in questo periodo, € marciato un
grosso processo di ristrutturazione (v. Ri-
quadro) e di intensificazione visibilissima
dello sfruttamento, sia attraverso introdu-
zione di nuove tecnologie che ancora non
si e in grado di controllare fino in fondo che

attraverso il faglio dei tempi. In questa si-
tuazione, prolungando la lotta o rendendo-
la piu incisiva, avremmo potuto ottenere
molto di piu.

li Pci, invece, per motivi suoi (essenzial-
mente per dimostrare la sua capacita di
controllo, e per il suo discorso sulla diver-
sificazione produttiva) ha fatto il possibile
per chiudere proprio mentre la lotta andava
montando.

Quanto alla seconda domanda & difficile
dare una risposta precisa.

Di certo il Pci era piu forte allora che ades-
s0; ma & comungque difficile andare a vede-
re esattamente la sua forza DENTRO la
classe operaia. Si possono provare a fare
invece dei calcoli sulla composizione del
CdF, che, anche se in modo deviante, & in
qualche misura uno specchio del controllo
sugli (pil che della forza tra) gli operai.
Dunque, nel Cdf la FIM conta 2 compagni
fissi, a volte puo arrivare a 5/6. La FIOM
conta su circa 80 delegati, di cui 15/16 mi-
litano nei gruppi o sono «autonomi». Per
esclusione, circa 60/65 delegati sono
iscritti o condizionati dal Pci. Di questi 5 o
6 (quelli che sono nel CdF da qualche
anno), hanno una certa credibilita e segui-
to, soprattutto peril loro consolidato potere
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Per il secondo semestre 1975, si prevede a
realizzare all'estero il 50% del fatturato to-
tale, puntando sempre piu su Inghilterra e
nord-Europa e, principalmente, sui paesi
della periferia in via di sviluppo, dove esi-
stono materie prime e possibilita di paga-
mento.

Questo nonostante il fatto che in tali paesi
la competitivita delle altre marche sia cre-
sciuta perché « i concorrenti hanno potuto
godere di appoggi governativi sensibil-
mente superiori ai nostri » (Notiziario FIAT
2° semestre 1975). In particolare la ricerca
di nuovi sbocchi ha portato alla stipulazio-

ne di nuovi contratti con Algeria, Libia Egit-

to, Nigeria.

La gamma disponibile & di 200. modelli
base, e 600 versioni derivate, per veicoli da
una portata minima di 3,5 tonnellate, fino ai
massimi pesi ammessi dalle singole legi-
slazioni nazionali. L'integrazione delle
marche nella holding si realizza principal-
mente sommando I'esperienza e I'immagi-
ne Fiat nel settore della produzione di vei-
coli stradali con quella della Magirus, che,
oltre ad essere leader nel settore dei veico-
li anti-incendio, é altamente specializzata
nella produzione di veicoli pesanti per im-
pieghi gravosi (particolarmente per cantie-
ri). Magirus inoltre adotta per tutti i suoi
modelli motori raffreddati ad aria, cosa che
permette un buon piazzamento sui mercati
dei paesi freddi.

La ristrutturazione produttiva marcia a
grandi passi, sul binario della specializza-
zione in ogni stabilimento, per produrre fa-
miglie di veicoli che soddisfino il bisogno
quantitativo dell'intera holding.

A Brescia verranno concentrati i veicoli
leggeri e medio leggeri da 3,5 a 10 tonnel-
late (peso totale a terra); a Trappes veicoli
medi e medio-pesanti da 10 a 15 tonnella-
te; a Torino i veicoli stradali; a Uim i veicoli
pesanti da cantiere; a Bolzano i veicoli
speciali; a Cameri gli autobus (sempre nel
1974 la Fiat ha concluso un accordo con
I'Alfa e la Savien per la costruzione di uno
stabilimento a Foggia per la produzione di
Diesel veloci; sempre con I'Alfa & stato de-
ciso la fabbrica brasiliana FNM, che dovra
passare da 3.000 veicoli industriali prodot-
ti ne)l 1973 a 15.000 unita nel prossimo fu-
turo).

Comunque, pill in generale, I'aspetto pro-
duttivo del gruppo IVECO registrera livelli
sempre crescenti di indipendenza transna-
zionale dei singoli cicli e delle tecnologie.

LA FORZA DELLIVECO

1)—FIAT VEICOL! INDUSTRIAL! ITALIA
SPA

Riunisce le attivita della Fiat e della OM nel
settore autocarri e autobus. Ha 7 stabili-
menti che occupano 31.000 dipendenti.
Presidente e amministratore delegato B.
Beccaria, direttore Paolo Corbellini.
—Stabllimento SPA dl To-Stura: Superfi-
cie totale mq 1.150.000, superficie coperta
330.000 mqg. Dipendenti 9.500. Produzio-
ne: autocarri medi e pesanti, motori per au-
tocarri, autobus e altre applicazioni.
—Stabllimento SPA Centro (To): superfi-
cie totale 105.000 mq, superficie coperta
80.000 mq, dipendenti 2.300. Produzione:
ingranaggi cilindrici economici, differen-
ziali per veicoli industriali.

—Stabilimento Telal (To): Superficie to-
tale 135.000 mq, superficie coperta 75.000
mgq. Dipendenti 1.900. Produce telai per au-
tocarri e autobus.

—Stabilimento OM (Bs): Superficie totale
727.000 mq. sup. Cop. 235.000. Dipendenti
6.100. Produzione: autocarri leggeri, cambi
meccanici e idraulici a 3,4,6, cilindri.
—Stabllimento OM (Mi): Super. Tot.
191.000 mq, sup. cop. 141.000 mg. Dipen-
denti 3.350. Produzione: ponti, assali moto-
ri, assali portanti.

—Stabilimento Cameri: Super. Tot.
156.000 mq, sup. cop. 40.000 mq. Dipen-
denti 1.500. Produzione: autobus urbani e
interurbani.

—Stabilimento Suzzara: Super. Tot.
230.000 mq, sup. cop. 64.000 mq. Dipen-
denti 1.300. Produzione: furgoni e veicoli
con doppia cabina.

2)—LANCIA VEICOLI SPECIALI SPA

Presidente F. Mereu. Amministratore dele-
gato B. Beccaria. Sede e stabilimento di
produzione a Bolzano. Sup. Tol. 223.000

mq, sup. cop. 110.000 mq. Dipendenti
2.700. Nel 1974 ha prodotto circa 3.000
veicoli speciali; produce inoltre scatole-
ponte.

3)—UNIC FIAT SA

Sede a Parigi. Presidente Luchino Revelli
di Beaumont. Direttore J. Barbet. Occupa
circa 7.000 dipendenti in 4 stabilimenti.
—Stabilimento di Trappes: Super. Tot.
520.000 520.000 mq, sup. cop. 110.000
mq. Dipendenti 1.700. Produzione: auto-
carri medi e pesanti.

—Stabilimento di Suresnes: Super. Tot.
63.200 mq, sup. cop. 58.000 ma. Dipenden-
ti 2.500. Produzione: cambi e componenti
meccanici,

—Stabllimento di Bourbon-Lancy: Super.
Tot. 270.000 mq, sup. cop. 88.000 maq. di-
pendenti 1.600. Produzione: motori com-
ponenti per autocarri.

—Stabilimento di Fourchambault: Super.
Tot. 80.000 mq, sup. cop. 47.000. Dipen-
denti 500. Produzione: stampati e parti di
ricambio per autocarri. -

4)—MAGIRUS DEUTZ A 6

Riunisce le attivita svolte precedentemen-
te dalla KHD nel settore degli autocarri e
degli autobus a eccezione dei motorl, Pre-
sidente del consiglio di sorveglianza é Karl
Heinz Some. Direttore H.W.Halm. sede le-
gale a Ulm-Donau. Ha 12.000 dipendenti
divisi in 4 stabilimenti.

1) —Stabilimenti di Uim-Donau: Sono tre,
riuniti in un unico complesso. sup. tot.
835.600 mgq, sup. cop. 271.800 mq. Dipen-
denti 9.950. Produzione autocarri medi e
pesanti, veicoli anti-incendio,
2)—Stabilimento di Magonza: Super Tot.
187.000 mq, sup. cop. 76.000 mg. Dipen-
denti 2.050. Produzione: autobus urbani e
interurbani; veicoli speciali.

contrattuale nei confronti della Direzione.

Proseguiamo con la cronaca. Cosa é suc-
cesso tra la chiusura della lotta alla manu-
tenzione e il blocco della fabbrica?

Ad aprile inizia la lotta degli operai della
selleria sullo stesso obiettivo del passag-
gio automatico dal 2 al 3 livello. In una pri-
ma fase si hanno solo continue riunioni tra
i delegati e la Direzione: le trattative non
sono «disturbate» da episodi di lotta.
Quando inizia la trattativa sui passaggi
all'off. Alluminio, pero, la direzione si riser-
va diandare a controllare le mansioni degli
operai che chiedono il passaggio: eviden-
temente si sente forte per il fatto che sinora
tutto si & svolto senza rilevanti episodi di
lotta. Le trattative vengono aggiornate. ma
nel secondoincontro, in assenza ancora di
lotta, la direzione si mostra intransigente &'
irremovibile. A questo punto non c'é altra
scelta che rompere le trattative. | delegati
girano per le squadre a spiegare la posizio-
ne della Fiat, mentre cresce la pressione e
I'impazienza degli operai. Hanno cosi inizio
due settimane di lotta dura e plebescitaria.
Alterzo incontro la direzione & pit elastica,
ma sempre insoddisfacente sul problema
dell'automatismo. Si ottiene comunque una
vittoria assai rilevante, soorattutto sul pia-
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no psicologico: le squadre pit combattive
ottengono 7 passaggi dal 2 al 3 livello pil
delle altre, e 2 passaggi dal 3 al 4. Questo
Su un organico di 300 operai circa, di cui il
10% circa & al 2 liveilo.

Durante la lotta dell’officina alluminio alcu-
ni delegati raccolgono la richiesta operaia
di allargare la lotta a tutta la SPA. II proble-
ma viene posto con forza dal CdF. Viene
elaborata una piattaforma che prevede:
perequazione dei salari tra i livelli e all'in-
terno di ogni singolo livello (50 lire in pil
sulla paga base per il 2; lo scivolamento
alla piu alta posizione per it 3 e peril 4-40
lire in piu); controllo dei carichi di lavoro;
controllo della produzione e delle lavora-
zioni contro la mobilita interna e tra sezio-
ni; alcune questioni relative all’lambiente.
Su questa base si generalizza la lotta in
tutta la meccanica, e prosegue in modo ar-
ticolato per tutto il mese di Giugno. La cre-
scita della forza di classe & in tutto questo
periodo visibile e progressiva; ogni iniziati-
va diretta a spezzarla & rintuzzata, anzi sui
tentativi di ritorsione della Direzione cre-
sce e sirafforza. A meta del processo, perod,
i delegati del Pci decidono di mettere la
sordina all'obbiettivo della perequazione, e
in seguito addirittura di abbandonarlo. Tut-

I
to cio, naturaimente all'insaputa e alle
spalle degli operai. Con questa determina-
zione, i delegati revisionisti e la struttura
sindacale si apprestano a iniziare la tratta-
tiva finale. In fabbrica, frattanto, matura la
decisione operaia di iniziare il blocco.

IL BLOCCO

Anche a Stura ha preso il corpo, specie
dopo le esperienze di lotta dell'ultimo anno,
una rete informale operaia simile a quello
che & stato chiamato « il partito di Mirafio-
ri». E proprio questa rete che, la notte tra
mercoledi e giovedi, all'uscita del 2 turno,
si mobilita e blocca contemporaneamente
tutti i cancelli della SPA. Alcuni delegati,
soprattutto quelli che fanno ritferimento alla
FIM o ai gruppi, e soprattutto quelle figure
egemoni dell'ultimo ciclo di lotta che sono
stati gli operai giovani, spesso trasferiti da
altre sezioni, sono il nerbo del blocco. Le
sue modalita di attuazione sono severissi-
me: dai cancelli non entra e non esce nuila,
anche se non siraggiungono le vette di or-
ganizzazione della spontaneita del marzo
1973. La discussione & vivissima, sugli
aspetti politici non solo della situazione in-
terna alla SPA, ma anche sul nuovo quadro




Lo stabilimento di Lungo Stura Lazio della
Spa si pud considerare pil come reparto di
montaggio, di assembleaggio finale di part
che arrivano per 1'80% gia lavorate
dall’esterno, mentre solo un residuo 20% di
pezzi sono grezzi. Alla Spa non esiste at-
trezzatura per lo stampaggio, non ¢l sono
presse di alcun genere. La sequenza delle
lavorazioni é: meccanica-carrozzeria-
montaggio finale dei carri; per altro non si
pud parlare di sequenza vera e propria, in
quanto non esiste successione produttiva:
i reparti sono quindi staccati: il reparto car-
rozzatura & da una parte, la meccanica
dall'altra e il montaggio finale da un‘altra
ancora.

CARROZZERIA — Alle carrozzerie si pro-
ducono pochi pezzi, che servono essen-
zialmente per il carro. Le cabine sono inve-
ce carrozzalte con pezzi che provengono
principalmente da ditte esterne. In conse-
guenza alla costituzione dell'/VECO é stato
deciso di spostare all'esterno due linee di
carrozzatura cabine, con l'espulsione di
circa 500 operai da guesto reparto. Alla
Spa verranno prodotte solo pill due tipi di
cabine. L'asse ribaltabile & piu importante
di queste. La ragione di questo fatto & che
si tende a standardizzare sia la produzione
di cabine che il montaggio dei carri. Le li-
nee trasferite (una in F, l'altra in D) sono
state folte dall’officina 5.

MECCANICA — La Spa lavora il basamen-
to del motore che viene perd da ditie ester-
ne. Anche le bielle, gli alberi motore e le te-
state (cioé i particolari grossi) vengono
prodolti aila Spa Coperchi, alberi di distri-
buzione, ecc. Vengono da fornitrici esterne,
tra le quali le acciaierie Ferrero-Asa di
Susa). Dovendo fare un nuovo motors, I'8
cilindri a V, I'azienda ha operato in mecca-
nica una forma di ristrutturazione che si-
gnifica essenzialmente la sperimentazione
di una nuova tecnologia. Vengono introdot-
te macchine transfert completamente au-
tomatizzate, @ in generale il processo tende
ad essere automatizzato, dalle macchine di
sgrossalura a quelle per la lavorazione del
basamento. Abbiamo assistito dai primi
mesi del'anno al taglio dei tempi tramite

Ristrutturazione alla SPA di Stura: contributi operai
all’intelligenza del ciclo - aprile 1975

I'abbinamento alla cadenza delle macchi-
ne: questo per far fronte sia alla nuova pro-
duzione dell'8 V che a quella degli altri mo-
tori tradizionali. In meccanica non ci sono
scorte per alberi motori e per gli alberi di di-
stribuzione, mentre esistono scorte per le
teste del motore. Esistono vari polmoni tra
le varie lavorazioni, ma non sono sufficenti
ad evitare le strozzature del ciclo.
MONTAGGIO — Esistono due linee per il
montaggio motori. Una terza linea circola-
re, a giostra, viene ultimata in questo perio-
do. Questa linea & concepita in maniera
tale da poter essere smembrata in varie
isole di montaggio: si tratta cioé di una
massa anti-sciopero preventiva. Esistono
poi le due linee per il montaggio dei carri,
che, da 5 che erano, sono state ridotte a
due, sempre in seguito alla decisione di
standartizzare la produzione.

COLLAUDO — Esiste un collaudo funzio-
nale delle motrici e delle trattrici, dove vie-
ne eseguito il collaudo dei carri montati. |
carri collaudati vengono poi inviati, per es-
sere completiati alla VIBERTI, alla Roma-
nazzie all'Adige. Queste aziende, che com-
pletano pressoché tutti i carri corazzati in
ltalia, sono in realta in mano alla Fiat, an-
che se hanno una diversa denominazione.

(

Principali
risultati Fiat

1975

del 1974).

Trattori.

-

° Fatturgto consolidato Fiat (auto e altre attivitd) - Veicoli Industriali - \
Trattori: 3.7560 miliardi di lire (660 miliardi in pil del fatturato con-
solidato del 1974).

o Autovetture e veicoli commerciali fatturati: 1.210.000 {87.000 in
meno del 1974). Esportate 515.000 unita (67.000 in meno del 1974).

e Veicolilndustriali e autobus fatturati: 67.200(10.400in meno del 1974).
Esportate 32.000 unita (1.300 in meno del 1974).

e Trattori agricoli fatturati (escluse 14.000 serie smontate): 57.000 unita
(4.400 in piu del 1974). Esportate 38.000 unita (4 .300 in pildel 1974).

e Produzione siderurgica: convertito in acciaio I'equivalente di circa
1.800.000 tonnellate di lingotti contro 2.400.000 tonnellate del 1974.

e Produzioni varie: fatturati 396 miliardi di lire (14 miliardi in piu

® Di_pendenti Fiat: 185.700 (148.500 operai e 37.200 impiegati) di
cui 28.400 dipendenti della Fiat Veicoli Industriali e 4 mila della Fiat

determinato dalla ripresa generale delle
lotte, sulla probabile gestione del Pci e del
sindacato, ecc. La decisione irrevocabile &
comunque quella di non abbandonare il
blocco fino a quando non si sia raggiunto
I'accordo.

Alle 14,30 di giovedi, mentre la fabbrica ri-
mane bloccata e la produzione ferma, ini-
ziano le trattative. Sono presenti, da una
parte, la direzione della SPA, dall'alira al-
cuni delegati e operatori e un rappresen-
tante FIOM,; il clima é teso, nonostante or-
mai la sedimentata decisione, da parte sin-
dacale, di concedere alla direzione il rifiuto
degli automatismi. La vera preoccupazione

delle due parti, impegnate nella definizione

pit rapida possibile dei termini di un accor-
do ormai sostanzialmente raggiunto (il sin-
dacato non vuole chiedere di piu e la dire-
zione non puod concedere di meno) & data
dagli operai che, lungo il perimetro della
SPA-STURA, presidiano le porte, impeden-
do la produzione e costituendo un perico-
loso punto di riferimento per gli altri operai
torinesi.

L'accordo viene siglato alle 6,2" di venerdi.
Immediatamente alcuni operatori sindacali
muniti di megafoni si portano ai cancelli e,
senza trattenere la loro soddisfazione per

quella che ritengono la fine di uno spiace-
vole episodio, invitano tutti a rientrare per
riprendere il lavoro. Gli operai che non
sono del | turno sono invitati a tornare a
casa. Sembra di essere nel'62, quando gi-
ravano attorno a Mirafiori le macchine del
Pci invitanti ad abbandonare la lotta, prima
degli scontri di P.zza Statuto. Non solo i
sindacalisti vogliono che il blocco sia tolto,
ma che il lavoro riprenda immediatamente.
Quando ai termini dell'accordo, verranno
spiegati durante la pausa per mangiare, in
mensa. Quésto & veramente troppo provo-
catorio: non solo si conclude cosi misera-
mente una lotta tanto importante, senza
nemmeno conoscere i termini dell’accordo,
ma nemmeno si vuole dare agli operai la
possibilita di criticarli guando saranno resi
noti, dato che la pausa per la mensa é trop-
po breve.

Si verifica quindi un rifiuto corale, di massa,
a rientrare. Prima gli operai vogliono sape-
re cosa & stato firmato sulle loro teste, poi
si vedra se rientrare. Volano insulti e beffe,
ma non solo, all’indirizzo degli operatori
sindacali, che dopo pochi minuti se ne van-
no con la coda tra le gambe. C'é incertezza
e vuoto di prospettive tra gli operai. Per
qualche m(nuto abbiamo avuto tutti la sen-

sazione che tutto fosse possibile, poi che
tutto fosse finito. Nel frattempo i delegati
che fanno capo al Pci si agitano moltissi-"
mo, passando di cancello in cancello, ten-
tando di attrarre gli operai in capannelli fa-
sulli, che ricordano da vicino quelli del gio-
co delle tre noci nei sottopassaggi di P.
Nuova, fingendosi a vicenda operai. Questi
capannelli vanno perd deserti; gli operai
non riescono a prendere una posizione al-
ternativa, ma nemmeno si fanno incantare
dal Pci. A un certo punto un delegato dei
basamenti, per sbloccare in quaiche modo
la situazione di stallo, propone un‘assem-
blea fuori dai cancelli, limitata al suo repar-
to. A questa assemblea si uniscono via via
tutti gli operai presenti al cancello 4 (car-
rozzerle, teste, bielle, alberi motori, acciai
vari). La discussione & accesissima, e la
stragrande maggioranza degli operai con-
danna l'accordo, sia per i suoi contenuti
che per come é stato siglato. Ma, ancora
una volta, manca un canale adeguato per-
ché il rifiuto operaio si possa esprimere in
termini di lotta e di organizzazione. Lenta-
mente, a testa bassa come dopo una pe-
sante sconfitta, gruppi di operai comincia-
no a entrare. Con qualche difficolta e alcu-
ni ritardi, il lavoro riprende.
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TORINO

L’ACCORDO DEL 4 luglio

11 tramonto del riformismo operaio - L’autonomia di classe al bivio

Se con buona ragione si poteva attermare
nel numero 5/6 di CONTRQinformazio-
ne che il contratto integrativo aziendale
Fiat era « rurto interno alla crisi », a mag-
gior ragione possimo ripetere afferma-
zione per quanto riguarda laccordo del 4
luglio. Ma dobbiamo riconoscere a
quest ultimo una ulteriore qualiticazione,
non certo secondaria, ma, al contrario, tale
da individuare un protondo salto qualita-
tivo tra i due protocolli. Allora infatri si
poteva rintracciare chiaro nel testo il peso
-— in positivo —— della autonomia di clas-
se: I'uso strumentale — da parte dell'auro-
nomia -- dell'istituzione sindacale per
uscire dalla fabbrica, per riacquistare in
termini di salario indiretto, «sociale »,
quanto le veniva negato dalla crisi in sa-
lario nominale ¢ monetario; per porre le
basi di una espansione quantrativa della
classe, tesa a creare, in prospettiva, una fi-
gura operaia qualitativamente diversa da
quelle fin qui agemoni: I'operaio meridio-
nale occupato al Sud, centro di direzione
¢ di aggregazione del proletariato meri-
dionale. Questo fatto, I'uso operaio del ri-
formismo e la costrizione operata sulle
forze imprenditoriali, influiva sul com-
portamenteo sindacale e lo spingeva a un
atteggiamento che si poneva, seppur in
minima misura, alternativo -- s¢ non op-
positivo in maniera piena e pregnante —-
risperto alle scelee che I'IFI-Fiat andava
compiendo sul fronte della ristrutturazio-
ne finanziaria, produttiva ¢ di comando.
Nella letrera dell'accordo di luglio € inve-
ce assolutamente impossibile trovare il
peso dell'autonomia operaia. Anzi, questa
si presenta in modo inequivocabile come
la forza negativa che occorré esorcizzare,
Nella storia sindacale delle « mille ¢ una
vertenza », l'autonomia € il demone mi-
naccioso che deve scomparire nell'inferno
dal quale & uscito. L'anno che separa i due
accordi non ¢ trascorso invano: I'uso mas-
siccio della Cassa Integrazione, l'accordo
sulla contingenza, l'accordo con la Fiat del
30 novembre, le estenuanti « veritiche »,
la ripresa della lotta, il plebisciro eletrora-
le del 15 giugno, hanno rappresentato le
scadenze. 1l procedere inarrestabile della
crisi ne ha costituito l'intima tensione.
Questa ¢ la vera differenza tra accordo
del 1974 ¢ quello del luglio 1975: nel
modo sindacale di atfrontare lo scontro,
nell'accordo del 30 novembre, nel logora-
mento che la gestione di questo accordo
ha imposto ai consigli, nella scissione cre-
scente ¢ insanabile imposta alla figura del
delegato-quadro di lotra, strumento
dell’organizzazione operaia ¢ insieme fun-
zionario della ristrurturazione a livello
periferico ¢ decentrato. La gterenza la si
coglie qui, nel comportamento sindacale.
Il procedere serrato della crisi metee ogni
giorno a confronto, in maniera sempre piu
direrra, due sole logiche contrapposte,
senza possibilita di mediazione. Tende
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inesorabilmente ad aggregare attorno alle
due classi tondamentali ¢ ai rispettivi in-
teressi, gli uomini, le idee, le politiche ¢ le
armi. Le possibilita che il contlitto cra le
classi si ricomponga su un terreno di com-
promesso reale, vantaggioso per entrambi
i contendenti, appaiono sempre piu ridot-
te.

In questo quudn), se si vuole conservare
I'atcuale ordinamento « pluralistico ¢ de-
mocratico », in una parola capitalistico,
bisogna pur riconoscere che non si puo
prescindere dall’« oggetrivita » —- anche
se imposta col ricateo ¢ la minaccia - del-
le leggi che regolano il funzionamento
economice del sistema in generale ¢
dell'impresa in particolare. Quindi, se non
si vuole accetrare lo scontro, la ragione sta
in ogni caso dalla parte del pit forte, dalla
parte cioé di chi & disposto, 0 fa credere di
esserlo, ad andare sino in fondo. Ed € allo-
ra la logica della « minaccia di salita agli
estremi » che permetce la falsificazione
dei darti reali della crisi e giustitica laccet-
tazione di dati talsi come dati veri. E que-
sta logica che permette in ultima analisi
I'uso terroristico della crisi stessa.

Ma -- ¢ qui ¢ la ragione di tuteo -- solo al
capitale e alla classe operaia compete la
decisione circa le linee strategiche dello
scontro. Non al sindacato, tigura istituzio-
nale comunque subalterna, di mediazione
e di gestione di rapporti di forza nei fon-
fronti dei quali ha solo un potere mediato
¢ marginale.

Dobbiamo cosi riconoscere che ha ragione
Agnelli quando, con lucidita dialettica,
sostiene che « un processo di investimento
delle dimensioni e della’ qualita di quello
che abbiamo ipotizzato » —— ¢ sul quale,
aggiungiamo noi, ha senza dubbio influito
in funzione di correttivo la politica con-

tratcuale del sindacato -- « non puo essere
avviato se si arresta l'accumulazione del
capitale, € questa si realizza soltanto col
pieno utilizzo delle capacira esistenti. In
questo senso i settori tradizionali sono
funzionali a quelli avanzati e 1l vecchio
modello di sviluppo si pone al servizio del
nuovo. » (Dalla relazione del consiglio
d'amministrazione e dei sindaci agli azio-
nisti). E noto come il progressivo impedi-
mento al pieno utilizzo delle capacita esi-
stenti sia stato determinato in maniera
fondamentale dalla crescente rigidita del
lavoro ¢ come questa sia stata resa possibi-
le da un miglioramento del mercato del
lavoro e dal potere salariale della classe
operaia nella seconda meta degli anni 60
E percio la rigidita del lavoro che deve es-
sere spezzata. E insieme a questa, la forza
operaia sul mercato del lavoro.

Arma privilegiata, ma in sé insufficiente,
di questa manovra € stata la cassa integra-
zione guadagni. Se ha permesso, di fatto,
di attaccare la forza complessiva della
classe, non € tuttavia stata in grado di im-
pedire il verificarsi dell'ondata di piena
delle lotte di primavera. La ragione sta nel
duplice carattere della classe operaia: l'es-
sere cioé contemporaneamente forza la-
voro che vuole essere pagata ¢ negazione
dei rapporti sociali esistenti. Cosi gli ope-
rai della Fiat —- forza lavoro che diede va-
lorizzazione —- hanno usato della C.LG.
fuori dalla fabbrica come un gigantesco
polmone di reddito, sommando all'inte-
grazione il salario nero del doppio lavoro
nel settore marginale, in quel settore cioe
segreto e periferico della fabbrica dittusa
che ha raccolro le necessita di produzione
negara alle medie e piccole fabbriche del
primo indotto. La C.1, da questo punto di
vista, se ha permesso di scombinare una




precisa forma di organizzazione operaia
basata su una precisa organizzazione del
lavoro in ciclo ben determinato, non ha
tutcavia indebolito in maniera irrimedia-
bile —- almeno nel breve periodo -- la for-
za complessiva della classe operaia Fiat al
suo rientro in fabbrica. (Anche se, put-
troppo, non si pud forse dire altrettato per
i lavoratori occupati nel primo indotto
Fiat e negli altri setrori.) E stato per questo
che all'indomani dell'uso massiccio della
C.1. gli operai Fiat sono tornati in fabbrica
dotati di una buona disponibilita alla lot-
ta, decisi a non cedere sulla rigidita della
loro prestazione di lavoro e a rifarsi
dell"atracco al salario. Decisi a precedere,
in ultima analisi, sulla distruzione dei rap-
porti sociali esistenti. Il dialettico avvoca-
to Agnelli non puo che prendere atto che
la contraddizione fa miracoli.

Si apre cosi -- con il Coordinamento im-
pegnato nelle ennesime valutazioni
dell’'ultima vertifica, e con i delegati impe-
gnai nella gestione continua delle tratta-
tive sull’applicazione dell'inquadramento
unico —- il periodo che & stato definito
delle « mille e una vertenza » ma che ¢ in
realta di un’unica lotta, costruita da una
nuova leva di massa di avanguardie di
fabbrica autonome, contro la mobilita e la
flessibilita della forza lavoro e per il sala-
rio. La lotta ripercorre, in un continuo
gioco di rimandi, di botte e risposte, € an-
cora di rilanci (tipici l'allargamento dello
sciopero e i cortei dopo le mandate a casa)
I'intero tessuto delle officine e delle fab-
briche Fiat di Torino. I cicli della genera-
lizzazione e della radicalizzazione si com-
piono in tempi pia brevi che nel passato.
11 blocco dei cancelli e 'assedio degli uf-
fici, I'attacco duro alla gerarchie la puni-
zione dei ruffiani, compaiono molto pre-
sto. Il risultato elettorale e I'azione di
avanguardie armate - minoritarie ma le-
garte in modo stretto e significativoai tem-
pi e ai modi dello scontro -- sono un for-
midabile acceleratore del processo di lot-
ta.

Alla fine di aprile scendono in lotta i car-
rellisti di Mirafiori. I1 19 maggio viene
proclamato il primo sciopero dell'Off. 77
(sala prova motori.) A giugno si aggiun-
gono alle Meccaniche gli addetti alle cabi-
ne e revisioni, le linee di montaggio mo-
tori e cambi, le preparazioni, le finizioni,
i torni plurimandrini, i pistoni, i collauda-
tori, gli operai delle Ausiliarie... Alle Pres-
se la lotta si estende dai carrellisti dell’Off.
87/88 delle Ausiliarie progressivamente
sino alla 65 (Grandi Presse). Cortei inter-
ni percorrono le officine. Il giorno dopo
che un corteo di duemila operai si € recato
in Palazzina a imporre le sue condizioni al
direttore delle Meccaniche di Mirafiori,
un commando operaio rivoluzionario col-
pisce il vicedirettore della verniciatura di
Rivalta. La SPA di Stura sta per conoscere
il blocco pit duro della storia delle lotte
alla Fiat”. E significativo che questo cre-
scendo sia interrotto, il giorno in cui scen-
dono in campo gli operai delle Carrozze-
rie, sino a allora i grandi assenti della lotra,
dalla precipitosa firma dell' Accordo tra
FLM e Fiat. Al di la della cornaca, quale
& stata la dinamica interna degli avveni-
menti? Cosa ha indotto I'FLM a firmare
'accordo? E I'accordo stesso, cosa preve-

de?

Le frasi del tipo « Qui il sindaco non conta
niente », oppure « I delegati non cisono »,
che ricorrevano sempre piu spesso nelle
discussioni con i compagni di lotta, erano
rispetto allo scontro in fabbrica, una gros-
sa verita. Forse mai come in questo perio-
do la lotra é cresciuta su obiettivi autono-
mi —- tipico e principale della richiesta di
passaggi automatici di categoria -~ ed &
stata condotta da un personale politico
composito, nuovo, che riflette solo in par-
te la composizione del tradizionale « par-
tito di Mirafiori » decimanto e smembra-
to dai licenziamenti, dai trasferimenti in-
dividuali o di massa in altre sezioni, disor-
ganizzato dalla mobilita interna. Il perso-
nale politico che ha diretto questa espe-
rienza proviene in parte da una nuova
leva di massa ed & in parte il frutro di una
signifivativa selezione tra i delegati. La
struttura consiliare infatti, impegnata nel-
le operazioni dei Comitati e delle verifi-
che, controllata in gran parte dal sindaca-
to che non ha certo simpatizzato con que-
ste vertenze, non ha rappresentato nel sug
complesso quel veicolo di comunicazione
e di generalizzazione che era stata, seppur
con qualche amiguira, nel passato. '
L'iniziativa, sul terreno della determina-
zione degli obiettivi e delle forme di lotea,
& stata dall'inizio alla fine nelle mani degli
operal.

La sua generalizzazione & rimasta affidata
all’embrionale strucrura informativa delle
avanguardie autonome e, in misura anche
maggiore, dalla risposta spontanea e di
massa alle ritorsioni di Agnelli.
Lintervento sindacale, quando c’é stato, &
stato diretto principalmente allo svuota-
mento delle richieste e al pompieraggio.
1l suo ruolo vero il sindacato 'ha svolto
tentando di spostare a livello sempre pia
alto la sede della trattativa, e trattando in
continuazione. Il gioco € in parte riuscito,
ed & stato cosi che tutro I'aspetto « di con-
trattazione » delle mille vertenze si € po-
tuto svolgere senza il minimo controllo di
base, come invece era successo in passato
in piu di un’occasione.

Questo processo, peraltro, non & stato pri-
vo di conseguenze all'interno stesso della
FLM e ha creato una serie di attriti € ten-
sioni nelle sue strutture verticali, tra istan-
za e istanza, e, orizzontalmente, tra varie
componenti.

Chiarezza per chiarezza, nel sindacato si &
fatta strada la coscienza che non era pia
possibile giocare al gatto e al topo con
I'autonomia operaia, lasciarla sviluppare
per succhiarne la forza vitale, e utilizzarla
al fine della sua politica di contrattazione,
pena il pericolo di una perdita totale di
controllo sul comportamento reale di
classe. A livello politico, questo fatto si &
tradotto nella fine della tolleranza nei
confronti di quei gruppi che sono stati in
questi anni, anche se in modo distorto e
deviante, 'espressione « istituzionale »
dell’auronomia operaia, e con la fine
dell’equivoco della «sinistra sindacale ».
Questa mossa, convergente con lo svuota-
mento di fatto del consiglio e con I'attri-
buzione di funzioni sempre pit formali al
Coordinamento, ha avuto un senso preci-
$0, e si basa sull'esatta valutazione della
debolezza politica dell’'autonomia ope-
raia, del suo carattere inconcluso. Non si
& trattato solo di mettere la museruola

all’autonomia di classe, impedendole una
rappresentanza. Il fatro € che queste isti-
tuzioni non sono state solo il megafono
stonato dell’auronomia ma anche la cana-
lizzazione che le ha permesso, in qualche
modo, di contare, di essere « pagante » sul
terreno della rartifica contrattuale.
Si & tratrato cioé di impartire una sonora
lezione alla classe, di farle toccare con
mano il fatto che la lotta non paga, e di
dissuaderla, per il futuro, dal tentare nuo-
vamente I'esperimento. Tutto questo ri-
salta ancora piu chiaramente quando si
esaminino le clausole dell'accordo, che
nega esplicitamente tutte le richieste di
ase.
L'accordo del 4 luglio ¢ quindi, da un lato,
il cedimento cosciente della iniziativa in
fabbrica ad Agnelli, cioe permette un rin-
vigorito attacco padronale. Dall'altro ¢
una mossa tesa a disarmare la classe della
sua volonta di lotta. Un duplice attacco
all’autonomia operaia, quindi.
Si direbbe quindi che si sia operata una
rottura del rapporto, equivoco ma neces-
sitato, tra il sindacato e I’autonomia ope-
raia quale I'abbiamo conosciuto in questi
anni; tra il momento della lotra e quelo
della ratifica contrattuale. Il motivo sa-
rebbe da ricercare nella consapevolezza
sindacale dei limiti oggettivi delle leggi
dell’economia politica; piu in generale,
nella forza materiale, dentro ai rapporti
sociali, dell’autonomia; i modi e i tempi
della rottura, invece, sarebbero determi-
nati essenzialmente dalla debolezza poli-
tica dell'autonomia operaia.
A sua volta, questa rottura, non € inerte,
ma carica di conseguenze. Infarti, se il
rapporto si rompe, non resta altro, al sin-
dacato della cogestione come al capirale
della crisi, che la repressione dell’autono-
mia operaia comunque si manifesti. Ma
questo, lungi dal preludere ad una situa-
zione socialdemocratica, che richiede co-
munque un grosso controllo dell'autono-
mia operaia ai fini dello sviluppo, finireb-
be solo per consegnare il sindacato come
un ostaggio imbelle al capirale. Un ostag-
gio che si pud impunemente schiaffeggia-
re e umiliare. Dentro questa tendenza, an-
cora da verificare rispetto a troppe varia-
bili, prima di proclamarla come principa-
le traccia interpretativa della fase, ma che
poponiamo ai compagni come ipotesi di
lavoro analitico, si porrebbe la concreta
possibilta dello scivolamento dei contrat-
ti. Ma non solo e non tanto: qui avrebbe
origine anche la crisi delle forme politiche
nelle quali si & espressa in questi anni ['au-
ronomia operaia.
Ma vediamo nel dettaglio quale concre-
tizzazione abbia avurto la consapevolezza
sindacale delle necessita della IFI-Fiat,
come condizione preliminare alla nascita
del nuovo modello di sviluppo, e quali
siano state le concrete responsabilita di
cogestione assunte.
Se le interviste e gli aleri materiali testi-
moniano dell'impegno coerente ~- e valo-
rosamente CONLrastato -- a COntenere e
deviare la lotta, & il testo dell’accordo che
permette di definire i risultati formali e la
disponibilita furura.

* * *
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CONSIDERAZIONI

La parte generale dell'accordo del 4 luglio
ci pare illustrare molto bene gli elementi
di continuita e di rottura con la situazione
dererminatasi nel corso della vertenza per
il C.I.A Fiat nel 1974.

Ne escono infatti riconfermate le analisi
sulla politica contrattuale allora inaugu-
rata, sul ruolo del sindacato come agente
della programmazione, sulla nuova figura
che andavano assumendo le sue strutture
aziendali. Semplicemente si é chiarito
quanto tutto cio sia distante, e contrappo-
sto, all'interesse operaio.

DALLA RICHIESTA DI SALARIO
ALLA MOBILITA PERMANENTE.

Non c’& dubbio che i risuitati ottenuti sul
terreno del salario diretto (che aveva sot-
teso la richiesta di massa di passaggi auto-
matici di categoria, e in via subordinata,
I'obiettivo della perequazione dei venta-
gli interni ai singoli livelli) siano stati
mortificanti e assolutamente omogenei
alla tendenza che vuole il salario indiretto
-- sociale —- al centro della contrattazio-
ne. In effetti, 'acquisizione di un livello
categoriale superiore & talmente ardua e
complessa da non rappresentare minima-
mente una concreta soluzione a livello di
massa. D'altra parte, I'unico aumento del
quale si parla esplicitamente -- la pere-
quazione delle paghe del 3 livello a L.
710 -~ ¢& nel pit ampjo divario del venta-
glio, corrispondente a L. 23 orarie, assor-
bibili nel C.C.N.L. Cioé un acconto.
Si pud ben vedere quindi come risulti ri-
confermata, in negativo, la politica di
contrattazione a 3 -- impresa, sindacato,
Stato -- sul terreno del salario sociale. In
questo « nuovo modello di contrattazio-
ne» l'impresa ha almeno due punti di
fondamentale interesse. Il primo deriva
dal riconoscimento che la produttivita
matura sempre piu fuori dalla fabbrica,
sul territorio, nella fabbrica sociale. 11 se-
condo ¢€ lo spazio che sempre piu si tende
a lasciare all’impresa per la realizzazione
piu cospicua del salario indiretto.
MA: la richiesta di passaggi automatici di
categoria serve come cavallo di Troia per
legalizzare in modo definitivo un nuovo
livello di mobilita quello giustificato dal
discorso sulla rotazione come condizione
Pper acquisire una « superiore », ma di fat-
to inesistente, professionalita.
Naturalmente, tanto piii questa é comple-
ta quanto piu € vasta « |'area professiona-
le », al punto di uscire dai confini della
squadra o anche del reparto, per estender-
si sempre piu verso l'intera superficie
dell’officina.
Draltro canto, anche alla voce specifica
MOBILITA, il rapporto tra produzione e
organico non sembra piu dover essere cal-
colato a livello di squadra, ma di reparto
o di officina, se il richiamo agli accordi
della SPA, di Rivalea, e delle carrozzerie
di Mirafiori, ha un senso. Bisogna comun-
ue rilevare come la parte generale
jell’Accordo non entri nello specifico di
questi problemi, ma ne lasci la definizione
alla contrattazione di sezione e di stabili-
mento. La tendenza all’allargamento delle
aree interessate alla mobilita « di routi-
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ne» & per altro confermata dal testo
dell’accordo particolare relativo all'offici-
na 76 delle Meccaniche di Mirafiori.
Piti in generale, si puo affermare che la ri-
chiesta di salario diretto (un elemento
fondamentale dei costi di produzione) &
stata stravolta contro se stessa, aggancian-
do alla possibilita, remota, del passaggio di
categoria la truffa-capestro dell’arricchi-
mento della professionalita tramite la ro-
tazione e suggellandola con la dichiarazio-
ne esplicita di rinuncia al rifiuro della mo-
bilita anche dopo I'acquisizione del 3 li-
vello. Ne consegue da subito, per la Fiat,
la possibilta di controbilanciare I'assentei-
smo e, in ogni caso, di realizzare significa-
tive economie di organico. Cio significa:
da un lato ridurre il costo unitario del pro-
dotto, dall’altro la massa salariale com-
plessiva in ultima analisi diminuire, in
prospettiva, sensibilmente I'incidenza del
lavoro sui costi di produzione. Quanto poi
tutto cio sia contraddittorio con la diigsa
dell’occupazione, obiettivo « strategico »
del sindacato, € evidente. (Per inciso, & del
10/10 la rivelazione del’FLM, di aver
contrattato 6.000 trasferimenti tra varie
sezioni Fiat negli ultimi mesi. Cfr. Rela-
zione FLM al convegno piemontese
sull’occupazione. )

DALLA CONTRATTAZIONE PER-
MANENTE AL COMANDO

Si ¢ gia rilevato come la specificazione dei
termini dell’ Accordo sia affidata alla con-
trattazione di stabilimento e sezione, e la
gestione dello stesso alle strutture pit de-
centrate del sindacato nella fabbrica, i de-
legati. Qui possiamo cogliere il senso
dell'attacco politico alla classe nella sua
complessita. Infatti la politica del perso-
nale alla Fiat ¢ tesa a spezzare la compo-
sizione di classe come si era determinata
sul finire degli anni 60, attraverso mobi-
lita interna a trasferimenti di sezione -- e
ora basta un preavviso di 15 giorni per
trasferire sino a 70 lavoratori per volta--
scomponendo cosi continuamente il
gruppo omogeneo e rivoluzionando la
geografia politica dei reparti. (Bisogna
qui rilevare come ['aggressione a questa

realta, che si era dimostrata di fatto im-
‘possibile tramite la modificazione sostan-
ziale dell’organizzazione del lavoro artra-
verso l'introduzione di isole, automatismi
ecc..., sia riuscita pressoché totalmente
con l'uso della crisi. Ne consegue che an-
che l'organizzazione che si era modellata
su quella composizione di classe -~ la
struttura informale delle avanguardie au-
tonome e la rete consiliare che in parte co-
incidevano -~ viene continuamente scon-
volta).

D’altra parte e proprio ai delegati che do-
vrebbe competere, secondo le intenzioni
dichiarate dal sindacato, la gestione pun-
tuale dell’Accordo.

Ma quali delegati? Evidentemente quelli
che sono aggregati nei vari Comitati
(principalmente: Qualifiche e Ambiente)
che cosi, stretri'tra 'esasperato tecnicismo
della loro funzione e il legame sempre piu
labile con le varie situazioni specifiche, si
configurano sempre pill come un ostaggio
in mano della Direzione e del Sindacato.
Il cerchio € chiuso: da un lato I’espressione
del delegato dal gruppo é un fatto'sempre
pit problematico; dall’altro i delegati
« che contano » trovano la loro giustifica-
zione sempre piu nel rapporto contrattua-
le con la gerarchia. Per 'autonomia la via
dell’emogenizzazione del Consiglio ¢ pre-
clusa in modo sempre pit netto.

Di converso, la quota di potere delegata ai
livelli intermedi e infimi dei capi di « ge-
stire 'organizzazione del lavoro » non ri-
sponde tanto ad una loro velleita corpora-
tiva, che sarebbe ben misera cosa, ma alla
necessita aziendale di infliggere il mag-
gior numero possibile di sconfitte artico-
late ¢ periferiche all'organizzazione ope-
raia. Ne consegue che, oltre a ristabilire in
pieno il principio degli aumenti di merito,
ai capi viene lasciata la decisione arbitra-
ria sull’inizio del programma di rotazione,
l'iniziativa sui trasferimenti interni che
debbono avvenire nel rispetto « delle esi-
genze tecnico-produttive »), ecc...

In definitiva, delegati senza potere a for-
nire la giustificazione del consenso con-
trattato, e capi con ampi margini di potere
discrezionale per imporre la logica pro-
duttiva.




LE BR E L’ACCORDO DI NOVEMBRE

Compagni,

L’accordo dell’otto novembre, fra sinda-
cati e Fiat, vede favorire le volonti e
le speranze di quest’ultima rispetto alla
ristrutturazione e al ristabilimento del
profitto.

L’atteggiamento dei vertici sindacali &
stato ancora una volta, e pili marcata-
mente che nel passato, quello di porsi
in una posizione subordinata, di accet-
tazione, della strategia neo-corporativa di
Agnelli, che ha la sua logica nel rilan-
cio imperialista dell'impresa, nella disar-
ticolazione dell’unita politica della classe.
Ai padroni '« onore » dell’intensificazio-
ne dello sfruttamento e della gestione
della crisi, in funzione antioperaia; ai
sindacati e al PCI '« onore » di far di-
menticare persino il concetto stesso di
lotta e di resistenza.

La politica di licenziamenti delle avan-
guardie, di trasferimenti di massa, di
mancato ricambio e blocco delle assun-
zioni, che ha determinato una diminu-
zione dell’occupazione di pit di 8.000
unita solo nell’ultimo anno, trova il suo
avallo e la sua naturale istituzionalizza-
zione in questo COMPromesso.

Cid che & avvenuto dopo non fa che
confermare pesantemente questo giudi-
zio: l'aumento del fatturato Fiat e la
espansione delle Holdings finanziarie da
un lato, e dall’altro la provocazione mon-
tata dai vertici delle burocrazie sinda-
cali e del PCI, durante lo sciopero del
22 novembre, con il conseguente tenta-
tivo di espulsione delle avanguardie di
lotta dal sindacato, sono fatti non slega-
ti in se, ma devono essere visti nella lo-
ro necessaria integrazione,

Ma la classe operaia non pud accettare
il disorientamento, la rassegnazione, che
in nome del compromesso Betlinguer,
Lama ecc., vorrebbero imporre.

La scadenza contrattuale deve diventare
occasione per una ripresa delle lotte e
dell’Organizzazione operaia, deve trasfor-
marsi in scontro di Potere.

I trasferimenti, i licenziamenti, devono
trovare decisivi momenti di risposta.
Compito di tutte le avanguardie ope-
raie €:

— battere la linea neo-corporativa con-
findustria-sindacati e la linea del com-
promesso storico revisionista, per impe-
dire la sconfitta e il riflusso del proleta-
riato;

— battere le tendenze liquidazioniste
della lotta, per impedire la nullificazione
delle conquiste e la disgregazione del-
l'unitd rivoluzionaria della classe ope-
raia;

— organizzare un MOVIMENTO DI
RESISTENZA, che trovi il suo punto
qualificante nell’appoggio alla LOTTA
ARMATA PER IL COMUNISMO, con
il compito di unificare tutte le avanguar-
die autonome e di creare iniziative di
massa sui vari problemi che lo scontro
di classe solleva;

— accettare la GUERRA DI CLASSE
portando Iattacco alla gerarchia azien-
dale Fiat, colpendo duramente i wari

cuscinetti del ricatto e del terrorismo
padronale; battere e liquidare una volta
per sempre i $indacatini gialli tipo SI-
DA, veri e propri covi di reazione e di
spionaggio, e le carogne fasciste sotto
qualsiasi etichetta si presentino;

— costruire il POTERE PROLETARIO
ARMATO, a partire dalle fabbriche,
che significa in primo luogo creare 1l NU-
CLEO STRATEGICO DELLA GUER-
RA DI CLASSE e cioé PARTITO com-
battente del proletariato.

Giovedi 11 dicembre, alcuni nuclei ar-
mati delle BRIGATE ROSSE, hanno
incendiato e distrutto le auto dei se-
guenti servi del padrone:

DE NADAI NICOLINO via Tessarin
6 Venaria, possedeva una Fulvia GT
bianca targata TO 937314, Vaselina del-
le Presse bieco strumento dell’ufficio del
personale responsabile della politica di
repressione e di tutti gli spostamenti e
licenziamenti avvenuti in questi ultimi
tempi.

BENETTI GIULIANO via Anastasio
19¢ Grugliasco, possedeva una Fiat 128
rossa targata TO M94217. Capo grup-
po aziendale della Cisnal responsabile
di sezione per le Meccaniche.

ABATE VINCENZO via Foligno 121,
possedeva una Fiat 128 sport coupé blu
targata TO K54161. Rappresentante
SIDA nei comitati per le officine 71/
72/92 per la meccanica 1.
ARGENTIERO FRANCESCO via No-
mis di Cossilla 16, possedeva una Fiat
128 verde targata TO M53012. Rappre-
sentante SIDA nei comitati per le offi-
cine 73/74/75 per la meccanica 2.
GALLARINO GIOVANNI via Guala
117, possedeva una Fiat 850 bianca tar-
gata TO A004485. Guardiano alla por-
ta 15. Fa parte dell’apparato militare di
« controllo » di Agnelli.

GRECO ANTONIO via Finalmarina 8,
possedeva una Fiat 1500 targata TO
70700. Fascista della Cisnal alle Presse

ultimi tempi contro dirig
teri, davanti allo stabi
-.contro il quale era
una campagna denigi
¢ ferito a

ento di Rivalta, un capo
rehestrata da estremisti
stato. vittima di un
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colta e di rischio, contribuiscono alla salvapuardia
del lavoro.

Torino, 20 glugno 1975

di Mirafiori. Noto picchiatore amico dei
PS. Gia punito alle « Nuove » dai com-
pagni detenuti. |
PS. Un avvertimento, '« ultimo», la
classe operaia & stanca di sentire il vo-
stro puzzo, petcid vi serva da esempio
la « saggezza » di Boffa il quale alla Sin-
ger non si fa pitt vedere!
PORTARE L’ATTACCO ALLA GE-
RARCHIA FIAT.
BATTERE E LIQUIDARE IL SIDA
E LA CISNAL, COVI DI REAZIONE
E DI SPIONAGGIO. -
ACCETTARE LA GUERRA DI CLAS-
SE TRASFORMANDO LA LOTTA
CONTRATTUALE IN SCONTRO DI
POTERE.
LOTTA ARMATA PER IL COMU-
NISMO.
Torino, 11 dicembre 1975

BRIGATE ROSSE

Mercoledi 10.12.75, un nucleo armato
delle Brigate Rosse ha attaccato la caser-
ma dei Carabinieri di Via Montecatini
ed ha distrutto un automezzo militare
(comioncino Fiat 850) parcheggiato nel
suo cortile.
Prendiamo atto del fatto che questa
notizia & stata censurata.
I carabinieri sono il braccio militare pitt
omicida della controrivoluzione che i
padroni delle multinazionali hanno sca-
tenato contro tutti i proletari.
Essi hanno carta bianca per l'uso indi-
scriminato delle armi, ed infatti uccido-
no «a caldo» e «a freddo » per difen-
dere '« ordine » del regime. I morti
non si contano pili. Ma dietro il sin-
golo carabiniere che preme il grilletto
si snoda una trama di coperture e di
complicitd che investe anche i partiti
cosiddetti « di sinistra ».
Le famigerate leggi « contro la crimina-
litd » che hanno istituzionalizzato la pe-
na di morte sono passate anche perché
il PCI non ha voluto opporre nessuna
mobilitazione.
Compagni,
per rispondere veramente a chi si attrez-
za sempre pit perfettamente per l'assas-
sinio di proletari «delinquenti » e di
avanguatdie politiche; a chi ha reintro-
dotto « di fatto » la pena di morte:
E NECESSARIO ORGANIZZARE
DOVUNQUE NUCLEI DI POTERE
PROLETARIO ARMATO per battere
un progetto imperialista armato con una
ORGANIZZAZIONE COMBATTEN-
TE ARMATA.
E necessario portare 'attacco al cuore
dello Stato.
E necessario colpire con continuitd ed
intensita crescenti i cowi, i mezzi mili-
tari, le infrastrutture e i capi di questa
« banda armata » criminale al servizio
esclusivo dei padroni.

BRIGATE ROSSE

13.12.75
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—documento BR——

Agli inizi di settembre piovono
tante lettere.

A un operaio che lavora a cottimo
in una squadra ne arriva una di scarso
rendimento.

Cio ¢é illegale, sindacalmente par-
lando, poiché si dovrebbe accusare o
tutta la squadra o nessuno.

Una decina di operai di cui due
delegati va allora all’'ufficio personale
per chiedere il ritiro del provvedimen-
to.

E’ un episodio di «trattativa diret-
tay.

Sfortuna vuole che il sindacato
stia trattando nella stanza accanto.
Chiamato ad andarci a parlare dal
dirigente Ballatore, il dirigente Pier
Luigi Isella dice che gli & impossibile
uscire dall’ufficio! Il risultato & un’ac-
cusa di sequestro con il licenziamento
di quattro compagni avanguardie rico-
nosciute.

L’attacco & esplicito. Non si trova
una scusa come alla Fiat (assenteismo)
¢ un chiaro licenziamento politico
nato a sua volta da un episodio in cui i
padroni commettono un’illegalita.

Questa protesta era tra ’altro una -

fesseria di fronte a tanti altri episodi,
successi prima alla Magneti. E’ ’aria
che ¢ cambiata, vediamo perché.

Gli episodi precedenti

Alcuni esempi: un gruppo di diri-
genti portati alla «gogna» neireparti e
quindi sottoposti a una «trattativa
diretta» in assemblea autonoma dove
concedevano tutto (compreso il rim-
borso delle ore di sciopero e una
indennitd di mancato pasto); rifiuto
con scioperi «preventiviy della cassa
integrazione, intesa come attacco poli-
tico e quindi non trattabile, quando
tutti si sciacquavano la bocca col
salario garantito; attacco al locale delle
guardie nel quadro della lotta contro la
ristrutturazione, perquisiti e incendiati
i materiali archiviati. Sequestro di ma-
teriali e progetti che i padroni voleva-
no trasferire a Potenza nascosti in un
camion; perquisizioni in massa degli
uffici per trovare i piani padronali.

Dietro tutto questo, dentro i re-
parti poca mobilita, diminuzione del
lavoro e capi che si devono fare i fatti
loro.

da ‘‘Lotta armata per il comunismo’’

MAGNETI MARELLI

Licenziamenti politici: sindacato e autonomia operaia

Per usare le parole di una denun-
cia della direzione alla Magistratura «&
in questo climay che fioriscono anche
alcuni attentati a dirigenti (azioni con-
dotte dalle BRIGATE ROSSE).

L’interesse dello Stato alla normalizza-
zione delle fabbriche i

A Milano & stata risistemata la
Pretura: pretori sostituiti da tipi in
linea col potere, condannare in Appel-
lo. E per gli operai della Magneti
Marelli di. Crescenzago ci sono tre
processi.

Uno & per i fatti delle guardie;
doveva svolgersi il tre ottobe ma &
stato rimandato sia per la sua delica-
tezza (tra I'altro ¢’é¢ sempre Garino di
mezzo, quello dello spionaggio Fiat)
sia perché & magari opportuno fare
prima quello ai compagni licenziati.

Il terzo riguarda una squadra scel-
ta «a caso» cioé in modo terroristico,
di 17 persone perché calano il rendi-
mento, intendendo questo sciopero
non pilt come forma di lotta per
conseguire un obiettivo ma come nuo-
vo modo di lavorare.

Intanto la situazione dilotta nelle
fabbriche di Milano & caratterizzata
soprattutto da due brutti esempi: I’Al-
fa e I'Ilnnocenti. Qui il sindacato si
muove perché il padrone non si &
affatto comportato in modo bilaterale.
All’Alfa gli operai vengono fatti entra-
re per lavorare e non per lottare perché
i giornali possano farli vedere come
bravi ragazzi poco assenteisti.

All’Innocenti, come fa notare un
giornale M-L, piu che contro il licen-
ziamento sembra che ci si muova per la
patria. E i sindacati hanno organizzato
una manifestazione con mogli e bambi-
ni per andare come elemosinanti per le
vie della cittd, una vergogna che ¢ un
insulto alla dignita di classe.

Appena saputo del licenziamento i
compagni hanno deciso di far entrare i
licenziati in fabbrica «al loro posto di
lottay» (e non di lavoro).

Ogni mattina, un corteo che conta
fino a 200 persone li va a prendere.
L’atteggiamento del Sindacato & stato
chiaro: contrario in linea di principio
al licenziamento (cioé¢ a parole), dis-
sente dalla iniziativa che ha portato ai
licenziamenti e pertanto ciascuno «de-
ve assumersi le sue responsabilitay.
Cio¢ il Sindacato ¢ contrario a ogni

mobilitazione! Anzi considera questa
storia una deviazione dal problema
della CI. Dietro queste dichiarazioni
sta il ruolo del Sindacato in questa
fase: quello di gestore della legalita
borghese nella fabbrica. Cosi in-ogni
reparto i delegati cercano di dmpedire
la mobilitazione per i compagni, spar-
gono calunnie di tuttiitipi e sostengo-
no la versione padronale oltre ad esal-
tare la sua ideologia con discorsi con-
tro chi non lavora, ecc.

11 PCI parla come se ormai fosse al
potere. La spaccatura tra operai diven-
ta netta, da un lato col padrone
dall’altro coi licenziati. Il Comitato di
lotta contro i licenziamenti che viene
costituito si scontra col disegno padro-
nale e con quello sindacale. E’forse la
prima volta che una struttura autono-
ma riesce a dirigere una lotta con
continuita, contando interamente sulle
proprie forze. Per di pili in uno scon-
tro politico e non economico. Ma si
tratta ancora di una lotta difensiva
mentre ‘il padrone attacca intanto an-
che con la CI riducendo a zero ore
Iorario di 800 lavoratori a Potenza,
Torino e Pavia.

Di questi limiti si rendono ormai
conto tutti, ciascuno a modo suo. C¢é
un’ombra che preoccupa tutti anche se
se ne parla magari con lievi accenni. Ed
¢ la prospettiva della lotta armata. E’
questo uno dei motivi insieme al carat-
tere elevato raggiunto dalle lotte di
massa autonome a Crescenzago, che
spiega la virulenza dell’attacco padro-
nale e sindacale. E dopo tre settimane
anche i neo-revisionisti di A.O. comin-
ciano a far cartelli in cui prendono le
distanze dagli autonomisti per quel che
dicono sul sindacato e per paura di
cosiddette «azioni esemplari». Il so-
spetto sul presunto brigatista, I’ango-
scia per una azione armata & presente
nella mente del primo dirigente fino a
quella dell’'ultimo neo-revisionista di
A.O. Questa lotta sta diventando una
miniera di chiarimento per il dibattito
politico sia tra le masse (e lo dimostra
questa nuova partecipazione delle don-
ne) sul ruolo rivestito da padroni e alla
destra del M. O., sia tra le avanguardie
sul problema di nuove forme di orga-
nizzazione; ma chi per ora ha collegato
pill chiaramente/di tutti la lotta auto-
noma alla prospettiva della lotta arma-
ta € il padrone (con i suoi servi) che
vuole eliminare questo rischio cercan-
do di terrorizzare le masse e eliminare
le avanguardie.

Settembre 1975
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MILANO

settimana rossa al’ ALFA ROMEQ

RAPPORTO CORTESI

A meta luglio il presidente dell’Al-
fa Romeo, Cortesi, espone al Consiglio
di Direzione un piano complessivo
politico-economico.

Questo rapporto, largamente cir-
colato, contiene alcuni punti impor-
tanti per la comprensione dell’attacco
antioperaio portato nelle fabbriche in
questa fase e all’Alfa in particolare, in
questo periodo.

Ne rassumiamo in breve i punti
«qualificanti» anche per dimostrare
come ormai i padroni (Agnelli in testa)
parlino chiaro, a chi almeno voglia
capire.

1l rapporto riguarda il 75/76.

Il rendimento

Si definisce apparentemente vellei-

tario il tentativo di ottenere un ragio-
nevole rendimento di lavoro senza
toccare macchine e ¢metodi» di lavo-
ro. Oggi, infatti, afferma, ogni turno
produttivo disperde in ¢non-lavoroy
almeno un’ora e mezzo, a prescindere
da pause, tempo-mensa, fermate fisio-
logiche. Rispetto a questo problema la
situazione € molto piu grave al Sud che
al Nord.
SI E’ CIOE’ DI FRONTE AD UN
GRAVISSIMO SOTTOUTILIZZO
DEGLI IMPIANTI: DALLE 3 ALLE 4
ORE GIORNALIERE NEI DUE TUR-
NI VENGONO PERSE.

La produzione viene cosi limitata
ai livelli minimi e questi si sono ridotti
nel tempo.

Si aggiungano le conseguenze
dell’alto assenteismo: gli organici delle
linee sono programmati su un assen-
teismo medio del 16% pil un 6% di
riserva per bisogni fisiologici.

Gli organici dell’Alfa sono quindi
molto carichi rispetto ai tempi che si
dovrebbero ragionevolmente ottenere.

Esiste poi un forte conflitto tra
possibilita direzionali di procedere sul-
la strada della riduzione dei costi e del
riequilibrio economico e le probabilita
di poterlo fare.

La produttivita

Il quadro produttivo del gruppo
esaminato sulla base delle ore lavorate
¢ ben lontano dal rispecchiare la realta
della produzione ottenuta da ogni ora
lavorata.

— All'Alfa-Nord, dal 69 ad oggi si
¢ avuto un graduale ma costante peg-
gioramento della produzione. Le perdi-

te di produttivita nel giro di 4 anni
sono raddoppiate. ‘

Il recupero pud avvenire attraver-
so:

— minore assenteismo

— maggior mobilita

— ringiovanimento dei cicli

— miglioramenti organizzativi nei ri-
fornimenti e nella manutenzione.

— AIl’Alfa Sud, si costruiscono
due macchine su tre; & possibile incre-
mentare da subito la produzione del
40% con lo stesso organico. I fattori
che determinano questa situazione so-
no:

— mancato rendimento della mano
d’opera

— effetti indotti dalla micro-conflit-
tualitd, dall’assenteismo, e dalla man-
cata mobilita.

Il fattore fondamentale & dunque
il PERSONALE, la capacita impianti-
stica & notevolmente superiore.

Il personale

Blocco delle assunzioni a tempo
indeterminato. Vanno ridotte le note-
voli eccedenze di personale. I tempi
dei turnover naturali sono lunghi; van-
no apprezzati i risultati dei licenzia-
menti (la maggior parte per assentei-
smo) nel 73/74, seicento in tutta
I’Alfa.

Rapporti sindacali

E’ indubbiamente interesse azien-
dale fare ogni sforzo, senza cedimenti,
per mantenere un clima di leale colla-
borazione col sindacato, il cui apporto
& necessario per il recupero della pro-
duttivita.

I padroni ormai parlano chiaro:
hanno la levigata freddezza di uno
scienziato. Quando espongono dati sul-
le loro fabbriche sembrano alle prese
con semplici calcoli matematici, in cui
i rapporti politici di forza, anche la
semplice contrattazione sindacale, non
esistono.

Ma i calcoli matematici sono in
fondo molto semplici per tutti: Cortesi
vuole da subito per il suo piano, un
aumento della produttivita del 40%
senza ritocchi d’organico o tecnici.

Vuol dire «matematicamente» la-
vorare un terzo di piu di quanto gia si
lavora. In compenso ridurra I'erganico
«fortemente eccedente» e questo an-
cora vuol dire «matematicamente» ]a-
vorare di piu.

Inoltre sa a chi rivolgersi: al Sinda-
cato, 'unica forza, secondo lo stesso
Cortesi, che puo garantire 'aumento
della produttivita. E questa definizio-

ne che dovrebbe essere una condanna
viene invece interpretata come una
apertura. L’azienda lo deve sostenere
in quest’opera, ma certo non gli ope-
rai. Anche il concetto storico pil
elementare sul sindacato € andato per-
so: ora i sindacati, per riconoscimento
stesso dei padroni, invece di contratta-
re il costo della forza lavoro e di
difenderne gli interessi economici, si
fanno garanti della produttivita padro-
nale!

«Matematicamentey si fanno ga-
ranti dello sfruttamento.

Martedi 14 luglio

La direzione dell’Alfa Romeo co-
munica ufficialmente la decisione di
prolungare le ferie estive delle fabbri-
che milanesi di Arese e Portello, con
una settimana di cassa integrazione a
ZERO ore, per tutti i lavoratori dipen-
denti, esclusi quelli della manutenzio-
ne chiamati ad approfittare di tale
sosta per revisionare gli impianti.

Questa decisione, presa ¢unilate-
ralmentey» anche rispetto ai sindacati
non prevede nessuna garanzia né per i
livelli di occupazione né sui programmi
di riconversione produttiva.

L’Esecutivo del CdF dell’ Alfa Ro-
meo denuncia la grave decisione della
direzione ed invita i lavoratori alla
massima mobilitazione di e vigilanza.
Intanto si cerchera di «aprire trattati-
ve» con la direzione per la «discussio-
ne della iniziativa padronaley.

Il comunicato cade in un clima gia
pesante di attacco antioperaio nella
fabbrica:

— procedimento contro alcune avan-
guardie per la dimostrazione anti-USA
in occasione della visita di Volpe alla
fabbrica, denunciata come atto di gra-
ve mancanza di ospitalita

— licenziamento, per motivi di assen-
teismo, di un’altra avanguardia.

Queste contraddizioni sono state
affrontate dalle «avanguardie autono-
mey» in termini legalitari: affidando la
loro difesa agli avvocati democratici e
non alla lotta (confrontare colla paral-
lela situazione della Marelli). Per ora
comunque con buoni risultati; la que-
stione non ¢ finita.

Venerdi 18 luglio

Scoppia sui giornali la polemica
Luraghi-Cortesi.

Tale polemica nasconde vecchie e
non ancora risolte questioni di potere
¢ rispecchia due diverse concezioni di
fabbrica automobilistica.

g oj)uawndop

81







