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il periodo della lorta hanno echeggiato nei
cortei, ponevano al centro come sola ed
unica la questione del potere; le bandiere
rosse rialzate sui cancelli di Mirafiori e
della SPA-Stura, come quella alzata den-
tro la fabbrica il giorno 33;)0 le elezioni, a
testimonianza del potere proletario. Oltre
a questi, tanti aleri farti,eg’ ancor piu il di-
battito sviluppatosi sul ferimento di Fos-
sat e sull’azione di attacco contro uomini
del Sida e dirigenti Fiat condotta dalle
Brigate Rosse 1l 15 Maggio scorso (vedi
volantino) e i momenti di organizzazione
su tali indicazioni, dimostrano quali siano
1 livelli politici espressi dalla classe operaia
Fiat negli ultimi mesi di lotte e quale sia
la richiesta di potere del movimento di
classe.
Il sindacato, o meglio la « sinistra » sinda-
cale, che all'inizio aveva date uma certa
spinta alla mobilitazione, si & trovato im-
mediatamente fuori campo gquando sono
stati formulati gli obiettivi delle piatta-
forme. E fuori campo, con I sua capacita
di controllo sempre pit minata, vi & rima-
sto per tutto il corso della: lotra, la quale,
nel suo sviluppo, generawa sempre mag-
giori contradp 1izioni all'imterno delle sue:
strutture di base, si che: molti delegati ed
anche operatori sindacali rifiutavano
sempre piu la linea de « patto sociale ».coi
padroni e della « cogestione della crisi» e
si ritrovavano sempre pit spesso al fianco
delle avanguardie autonome e rivoluzio-
narie nelle lotte di potere.
Con la firma dell’accordo, i sindacati han-
no dato una ulteriore prova della volonta
di proseguire sulla strada iniziata il 30 no-
vembre scorso, poiché, oltre ad essere riu-
sciti con un colpo di mano a bloccare mo-
mentaneamente la lotta, hanno stravolto
il significato politico degli obiettivi, ri-
conducendoli dentro i confini di una po-
litica di cogesione della ristrutturazione
del grande monopolio a tutto vantaggio di
quest’'ultimo. Viene infatti garantita la
mobilita nelle officine, i trasferimenti tra
i diversi stabilimenti (che non significa
altro che licenziamenti piu o meno selet-
tivi ed incotrollabili) ed inoltre viene
dato piu potere ai capi (gli aumenti di
merito sono stati lasciati, i passaggi di ca-
tegoria decisi sempre dai capi cosi come i
trasferimenti ecc...) favorendo il consoli-
damento dell’assetto di potere interno alla
fabbrica.
Il significato dell’accrodo Fiat viene me-
glio compreso se inquadrato nelle tesi
uscite dai convegni sindacali di Ariccia e
di Bologna. La strategia sindacale per I'au-
tunno di impostare i contratti con una lot-
ta generale per 'occupazione e un nuovo
sviluppo economico, parte dal dato in-
contestabile che le Confederazioni sinda-
cali, come abbiamo gia detto, hanno ac-
cettaro la politica di ristrutturazione delle
multinazionali; hanno accettato il ruolo
corporativo che questi gruppi economici
hanno loro affidato nel progetto di costru-
zione dello Stato Imperialista delle multi-
nazionall. .
E un’assurdita proporre una lotta generale
per.l'occupazione, cedendo poi continua-
mente nelle fabbriche sul terreno della ri-
strutturazione, in una fase in cui 'espan-
sione della base produttiva e I'accumulo
del capitale sono in netta contraddizione

in quanto la restrizione della base produt-
tiva & la condizione dell'accumulo del ca-
pitale. In poche parole, dove la lotta per
I'occupazione vince realmente, la crisi ca-
pitalistica e destinata ad aggravarsi, alme-
no in una situazione di crisi del capitali-
Smo.

Sotto il'discorso.delle Confederazioni tra--
spare quindi la necessita di favorire la -

presa produttiva e non |'occupazicae.

L'accordo Fiat ne é un esempio, ma ae &

anche un:esempio la lotta del settore «in-
dotto auto », dove si & posto fine alla lotta
intransigente contro i licenziamengiie la
chiusura delle piccole fabbriche per de-
mandare tutto ad una vertenza generale
del settore che non ha nessun potere per la
difesa dell’occupazione. .

La lotta per Poccupazione, cosi come la in-
tende il sindacato, deve eliminare ogni
campo che possa diventare terreno di
SCONTRO POLITICO.

« Dobbiamo evitare una drammatizzazio-
ne ed una politicizzazione dello scontro
contratrurale » ha dichiarato Marianerti
ad Ariccia.

Come s1 sta preparando, e con quali pro-
poste politiche, il partito di Mirafiori ad
affrontare la nuova fase di scontro che si
aprira a settembre?

Una parte di avanguardie continua a ri-
proporre il discorso della riduzione d’ora-
rio a 35 ore a parita di salario. Noi soste-
niamo che tale proposta ¢ nettamente per-
dente poiché arroccarsi ancora su posizio-
ni piattaformistiche vuol dire non essere
assolutamente in grado di assolvere ai bi-
sogni politici che la classe operaia Fiat ha
espresso negli ultimi mesi di:lotta. E un
discorso senza vie di sbocco e non porta al-
tro che ad allearsi con la destra del movi-
mento. E una porposta che va rifiurata e
giustamente criticata,

Una parte piu ristretta di avanguardie si &
invece organizzata sul terreno dello scon-
tro armato di potere ed ha gia assestato
duri colpi alla struttura di comando della
Fiat. All'operato di questi compagni dia-
mo tutto il nostro appoggio politico anche
se con una necessaria dialettizzazione an-
dranno meglio chiarite le proposte e le li-
nee di intervento piu generali di queste
avanguardie,

Le nostre proposte. Punto centrale del

programma di lotra rimase lfattaqco al
progetto politico che abbiamiosintetizzato
nelle parole « Parto Corporativo », pro-
getto politico inlarga misura realizzato
grazie alla grande disponibilitidelle Con-
federazioni Sindacali, ma che trova sem-
pre maggiori difficolta a consolidarsi a

causa del sempre pi forte sviluppo della

lotta di classe e della lotta armata dentro
le fabbriche.

Attaccare il « Patto Corporativo» perse-
guendo l'attacco e la disarticolazione della
cinghia di trasmissione di tale progetto
che ha nella Confindustria il proprio cer-
vello politico. Attaccare e colpire, cicg, la
struttura politico-militare del comando
ed i specifico, i dirigenti, i capi, i guar-
dioni;, attaccare, inoltre i sindacati gialli
come centri organizzativi della reazione e
di propagazione dell’ideologia corporati-
va. Suquest’ultimo terreno, l'azione con-
dotta contro il SIDA ha dato ottimi risul~
tati. Nell'ultimo periodo, l'attacco alla
strurtura:di comando nelle fabbriche tori-
nesii é:stato portato contro dirigenti, capi,
uomini del Sida scelti semplicemente per-
ché nemici odiati dalla classe operaia o
perché responsabili di manovre antiope-
raie. Nel futuro sard necessario disartico-
lare pitva fondo questa struttura, metten-
done im luce le proprie strutture organiz-
zative, i propri modi di funzienamento, i
legami con i centri politici della reazione
e col disegno piu generale. Ih questo di-
SCOLS0, do%biamo inserire anche il proble-
ma dei fascisti che, anche se fino ad ora
dentro la Fiat si sono limitati all’attacchi-
naggio saltuario di manifestini anticomu-
nisti organizzandosi in modo pit 0 meno
clandestino, si ripresemteranno senza dub-
bio a settembre ed in maniera certamente
diversa da come si psesentavano due anni
fa; un problema quindi da rivalutare in
turea la sua portata.

Lo sviluppo e 'intensificazione dei movi-
menti autonomi di lotta contro gli aspetti
della ristrutturazione, oggi piu che mai
possiamo dirlo, non & su.f%igciente per met-
tere seriamente in crisi il « Partito Corpo-
rativo »; questi livelli di scontro sono al-
tresi importanti in quanto, se ben indiriz-
zatl, possono minare la capacita di con-
trollo del sindacato e mantenere lo scon-
tro su un terreno politico. Questo & cio che
abbiamo potuto verificare nell’'ultimo pe-
riodo di scontro alla Fiat.

Un altro problema al quale dobbiamo as-
solvere & quello di saper tradurre in orga-
nizzazione 1 livelli politici che la classe
operaia sta esprimendo. Cio non vuol dire
organizzare | comitati politici operai,
come alcuni a Torino sostengono, o, come
altri pare dicano, organizzare squadre di
operai armati durante le lotte, bensi vuol
dire costruire e rafforzare gli organismi di
combattimento clandestini sul fronte del-
la lotta di fabbrica che sappiano rendersi
sempre piu interpreti dei bisogni politici
che la classe operaia o meglio il suo strato
pil avanzato, sta esprimendo.

Luglio 1975

TUTTO IL POTERE
AL POPOLO ARMATO!
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1VEeCO

MULTINAZIONALI

Risfruﬂurazione multidivisionale nel settore dei veicoli in-
dustriali e spartizione dei mercati

«Nel luglio 1974, FIAT e KHD (Klokner-
Humbolodt-Deutz) decidono di scorpo-
rare i settori autocarri e autobus dalle ri-
spettive societd di appartenenza, e di
formare con esse, (vale a dire: FIAT vei-
coli industriali [Fiat+OM] e LANCIA vei-
coli speciali in Italia; Unic in Francia: Ma-
girus-Deuz in Germania) una holding de-
nominata IVECO (Industrial Vehicles Cor-
poration).

Tutta I'operazione risponde a due principa-
li motivi ispiratori: sviluppare un processo
di diversificazione e specializzazione delle
attivita produttive controllate dalla
IFI-FIAT, nel quadro della sua ristruttura-
zione multidivisionale, e consolidare - tra-
mite la concentrazione multinazionale -
guesto stesso processo, sia dal punto di vi-
sta del suo finanziamento che della difesa
- e insieme dell'aggressione ai mercati
esteri. In particolare, questa mossa sembra
ratificare in modo definitivo la tendenza -
annunciatasi sin dall'inizio degli anni '70
all'laumento percentuale del peso dei vei-
coli industriali nella produzione e nel fattu-
rato della FIAT. Su guesta tendenza, si
erano nutriti molti dubbi, principalmente
per il fatto che, in passato, la produzione
Fiat di V.I. ha sempre risentito principal-
mente delle condizioni della domanda sul
mercato italiano, conoscendo cosi un an-
damento assai irregolare, con alternarsi di

momenti di boom e di slump molto netti
D'altronde, lo sganciarsi sempre piu evi-
dente della produzione in ltalia dal totale
delle immatricolazioni, chiarisce molto
bene il carattere tutto proteso alla conqui-
sta del mercato estero di quella tendenza.
Da questo punto di vista nei primi anni '70
in Europa, |a testa di ponte dell'esportazio-
ne di merci si puod considerare sufficente-
mente solida da richiedere un deciso impe-
gno per la loro produzione in « loco ». D'al-
tro canto, le quote di mercato europeo e
mondiale occupato risentono ancora pe-
santemente della concorrenza e non sono
stabilizzate in maniera definitiva.

La tendenza, quindi, a ricercare la « dimen-
sione di sicurezza », si materializza nell'ac-
cordo del luglio 1974, che preserva le sin-
gole identita (e immagini) dei partners,
permette |la diversificazione della loro stra-
tegia di mercato (verranno infatti mantenu-
te organizzazioni di vendita separate) e, in-
sieme, centralizza direzione e organizza-
zione produttiva.

L'accordo diventa operativo il 1 gennaio
1975. Da questa data, le attivita della FIAT
VEICOLI INDUSTRIALI SpA dipendono di-
rettamente dalla nuova societa, che ha
sede legale ad Amsterdam, e di cui la Fiat-
Ifi detiene la maggioranza del capitale ini-
ziale con 1'80% e nomina il presidente e
I'amministratore delegato nelle persone di

U. Agnelli e di B. Beccaria, mentre Jorg
Henle é il vicepresidente, per la Magirus
Deutz.

Complessivamente, la nuova societa di-
spone di 16 stabilimenti di produzione, in
Italia, Francia e Germania, per una forza la-.
voro di 53.000 addetfi, un fatturato di circa
1.300 miliardi di lire, e una potenzialita pro-
duttiva di 110.000 unita (nel 1974). La rete
commerciale e assistenziale conta, al
1974, 2500 punti nei paesi del MEC, di cui
1.100in Italia, 430 in Francia, e 650 in Ger-
mania. Altri 500 punti di assistenza si tro-
vano fuori dall’area CEE.

Nel 1975, le vendite registrano un anda-
mento negativo rispetto al 1974, determi-
nato dalla recessione internazionale. In Ita-
lia, particolarmente, & diminuita la doman-
da per le note cause (riduzioni investimenti
industriali, ristagno dell'edilizia, minor ten-
denza generale all'investimento e al rinno-
vo dei beni capitali — che significa, poiché
i V.I. sono indubbiamente beni capitali ri-
spetto alla loro destinazione, una loro so-
stituzione piu lenta). Nondimeno, la quota
di penetrazione sul mercato internazionale
€ in espansione ovunque: ad es. le quote
sono: ltalia 93%, Francia 17,5%, Germania
13,5%. Attualmente le esportazioni del 1°
semestre 1975 hanno superato del 20% il
g:gr_;sfntivo del periodo corrispondente del

Lotte e blocco alla SPA di Stura: intervista operaia-lugiio 1975

Da maggio del 74 ad oggi.

Ai primi di maggio del 74 parte nelle, offici-
ne il discorso sull'inquadramento unico; gli
operai, soprattutto alla Meccanica, preso
atto del fatto che l'accordo contrattuale
non lascia spazio per gli automatismi nei
passaggi, premono nei confronti del CdF
perche si assuma una iniziativa di lotta, e
apra con ladirezione una vertenza sul tema
delle categorie. La vertenza, che ha il suo
centro alle Meccaniche, si conclude con
un accordo per un certo numero di passag-
gi dal 2 al 3 livello, e dal 3 al 4 (operai ad-
detti macchine), con arretrati dal | gennaio
74, altri passaggi saranno scaglionati al |
settembre 74, e altri ancora al | gennaio 75.
La seconda contrattazione (settembre 74)
si svolge senza lotta, e vengono accettate
senza fiatare le categorie concordate in
maggio. Nella 3 fase, invece, si hanno alcu-
ne iniziative di lotta, a partire dalla manu-
tenzione. Esse appaiono subito caratteriz-
zate da un'adesione pressoché totale e da
una forte incisivita. Per quello che riguarda
le forme di lotta, dapprima si fanno degli
scioperi articolati e fermate improvvise, poi
si passa alle 8 ore. D'altra parte si comin-
ciano a verificare blocchi delle linee; a vol-
te sono ferme anche le macchine utensili. E

in guesto momento che la Fiat inizia con le
mandate a casa, alle linee di montaggio
motori. Il risultato principale che consegue
é pero quello di allargare la lotta sulla ri-
chiesta del pagamento integrale delle ore
non lavorate. La marea montante di lotta,
pero, preoccupa anche il Cdf, cioé soprat-
tutto i delegati del Pci, che si affrettano a
far chiudere la lotta alla manutenzione,
senza risultati particolarmente rilevanti.
Data comunque da qui la prima grossa cri-
tica di massa al Pci e ai suoi delegati, che
sedimentera in seguito in modo anche pil
accentuato e cosciente.

Qual'é il contenuto di tali critiche? Qual'e
la forza del Pci in fabbrica?

Le critiche nascono dalla constatazione
operaia dell'importanza centrale, per la
Fiat, della Spa-Stura. Stura & particolar-
mente 'unica sezione importante, a Torino,
che abbia visto aumentare I'occupazione
negli ultimi tempi, soprattutto per i grossi
trasferimenti da Mirafiori e Rivalta. Oltre a
questo, in questo periodo, € marciato un
grosso processo di ristrutturazione (v. Ri-
quadro) e di intensificazione visibilissima
dello sfruttamento, sia attraverso introdu-
zione di nuove tecnologie che ancora non
si e in grado di controllare fino in fondo che

attraverso il faglio dei tempi. In questa si-
tuazione, prolungando la lotta o rendendo-
la piu incisiva, avremmo potuto ottenere
molto di piu.

li Pci, invece, per motivi suoi (essenzial-
mente per dimostrare la sua capacita di
controllo, e per il suo discorso sulla diver-
sificazione produttiva) ha fatto il possibile
per chiudere proprio mentre la lotta andava
montando.

Quanto alla seconda domanda & difficile
dare una risposta precisa.

Di certo il Pci era piu forte allora che ades-
s0; ma & comungque difficile andare a vede-
re esattamente la sua forza DENTRO la
classe operaia. Si possono provare a fare
invece dei calcoli sulla composizione del
CdF, che, anche se in modo deviante, & in
qualche misura uno specchio del controllo
sugli (pil che della forza tra) gli operai.
Dunque, nel Cdf la FIM conta 2 compagni
fissi, a volte puo arrivare a 5/6. La FIOM
conta su circa 80 delegati, di cui 15/16 mi-
litano nei gruppi o sono «autonomi». Per
esclusione, circa 60/65 delegati sono
iscritti o condizionati dal Pci. Di questi 5 o
6 (quelli che sono nel CdF da qualche
anno), hanno una certa credibilita e segui-
to, soprattutto peril loro consolidato potere
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Per il secondo semestre 1975, si prevede a
realizzare all'estero il 50% del fatturato to-
tale, puntando sempre piu su Inghilterra e
nord-Europa e, principalmente, sui paesi
della periferia in via di sviluppo, dove esi-
stono materie prime e possibilita di paga-
mento.

Questo nonostante il fatto che in tali paesi
la competitivita delle altre marche sia cre-
sciuta perché « i concorrenti hanno potuto
godere di appoggi governativi sensibil-
mente superiori ai nostri » (Notiziario FIAT
2° semestre 1975). In particolare la ricerca
di nuovi sbocchi ha portato alla stipulazio-

ne di nuovi contratti con Algeria, Libia Egit-

to, Nigeria.

La gamma disponibile & di 200. modelli
base, e 600 versioni derivate, per veicoli da
una portata minima di 3,5 tonnellate, fino ai
massimi pesi ammessi dalle singole legi-
slazioni nazionali. L'integrazione delle
marche nella holding si realizza principal-
mente sommando I'esperienza e I'immagi-
ne Fiat nel settore della produzione di vei-
coli stradali con quella della Magirus, che,
oltre ad essere leader nel settore dei veico-
li anti-incendio, é altamente specializzata
nella produzione di veicoli pesanti per im-
pieghi gravosi (particolarmente per cantie-
ri). Magirus inoltre adotta per tutti i suoi
modelli motori raffreddati ad aria, cosa che
permette un buon piazzamento sui mercati
dei paesi freddi.

La ristrutturazione produttiva marcia a
grandi passi, sul binario della specializza-
zione in ogni stabilimento, per produrre fa-
miglie di veicoli che soddisfino il bisogno
quantitativo dell'intera holding.

A Brescia verranno concentrati i veicoli
leggeri e medio leggeri da 3,5 a 10 tonnel-
late (peso totale a terra); a Trappes veicoli
medi e medio-pesanti da 10 a 15 tonnella-
te; a Torino i veicoli stradali; a Uim i veicoli
pesanti da cantiere; a Bolzano i veicoli
speciali; a Cameri gli autobus (sempre nel
1974 la Fiat ha concluso un accordo con
I'Alfa e la Savien per la costruzione di uno
stabilimento a Foggia per la produzione di
Diesel veloci; sempre con I'Alfa & stato de-
ciso la fabbrica brasiliana FNM, che dovra
passare da 3.000 veicoli industriali prodot-
ti ne)l 1973 a 15.000 unita nel prossimo fu-
turo).

Comunque, pill in generale, I'aspetto pro-
duttivo del gruppo IVECO registrera livelli
sempre crescenti di indipendenza transna-
zionale dei singoli cicli e delle tecnologie.

LA FORZA DELLIVECO

1)—FIAT VEICOL! INDUSTRIAL! ITALIA
SPA

Riunisce le attivita della Fiat e della OM nel
settore autocarri e autobus. Ha 7 stabili-
menti che occupano 31.000 dipendenti.
Presidente e amministratore delegato B.
Beccaria, direttore Paolo Corbellini.
—Stabllimento SPA dl To-Stura: Superfi-
cie totale mq 1.150.000, superficie coperta
330.000 mqg. Dipendenti 9.500. Produzio-
ne: autocarri medi e pesanti, motori per au-
tocarri, autobus e altre applicazioni.
—Stabllimento SPA Centro (To): superfi-
cie totale 105.000 mq, superficie coperta
80.000 mq, dipendenti 2.300. Produzione:
ingranaggi cilindrici economici, differen-
ziali per veicoli industriali.

—Stabilimento Telal (To): Superficie to-
tale 135.000 mq, superficie coperta 75.000
mgq. Dipendenti 1.900. Produce telai per au-
tocarri e autobus.

—Stabilimento OM (Bs): Superficie totale
727.000 mq. sup. Cop. 235.000. Dipendenti
6.100. Produzione: autocarri leggeri, cambi
meccanici e idraulici a 3,4,6, cilindri.
—Stabllimento OM (Mi): Super. Tot.
191.000 mq, sup. cop. 141.000 mg. Dipen-
denti 3.350. Produzione: ponti, assali moto-
ri, assali portanti.

—Stabilimento Cameri: Super. Tot.
156.000 mq, sup. cop. 40.000 mq. Dipen-
denti 1.500. Produzione: autobus urbani e
interurbani.

—Stabilimento Suzzara: Super. Tot.
230.000 mq, sup. cop. 64.000 mq. Dipen-
denti 1.300. Produzione: furgoni e veicoli
con doppia cabina.

2)—LANCIA VEICOLI SPECIALI SPA

Presidente F. Mereu. Amministratore dele-
gato B. Beccaria. Sede e stabilimento di
produzione a Bolzano. Sup. Tol. 223.000

mq, sup. cop. 110.000 mq. Dipendenti
2.700. Nel 1974 ha prodotto circa 3.000
veicoli speciali; produce inoltre scatole-
ponte.

3)—UNIC FIAT SA

Sede a Parigi. Presidente Luchino Revelli
di Beaumont. Direttore J. Barbet. Occupa
circa 7.000 dipendenti in 4 stabilimenti.
—Stabilimento di Trappes: Super. Tot.
520.000 520.000 mq, sup. cop. 110.000
mq. Dipendenti 1.700. Produzione: auto-
carri medi e pesanti.

—Stabilimento di Suresnes: Super. Tot.
63.200 mq, sup. cop. 58.000 ma. Dipenden-
ti 2.500. Produzione: cambi e componenti
meccanici,

—Stabllimento di Bourbon-Lancy: Super.
Tot. 270.000 mq, sup. cop. 88.000 maq. di-
pendenti 1.600. Produzione: motori com-
ponenti per autocarri.

—Stabilimento di Fourchambault: Super.
Tot. 80.000 mq, sup. cop. 47.000. Dipen-
denti 500. Produzione: stampati e parti di
ricambio per autocarri. -

4)—MAGIRUS DEUTZ A 6

Riunisce le attivita svolte precedentemen-
te dalla KHD nel settore degli autocarri e
degli autobus a eccezione dei motorl, Pre-
sidente del consiglio di sorveglianza é Karl
Heinz Some. Direttore H.W.Halm. sede le-
gale a Ulm-Donau. Ha 12.000 dipendenti
divisi in 4 stabilimenti.

1) —Stabilimenti di Uim-Donau: Sono tre,
riuniti in un unico complesso. sup. tot.
835.600 mgq, sup. cop. 271.800 mq. Dipen-
denti 9.950. Produzione autocarri medi e
pesanti, veicoli anti-incendio,
2)—Stabilimento di Magonza: Super Tot.
187.000 mq, sup. cop. 76.000 mg. Dipen-
denti 2.050. Produzione: autobus urbani e
interurbani; veicoli speciali.

contrattuale nei confronti della Direzione.

Proseguiamo con la cronaca. Cosa é suc-
cesso tra la chiusura della lotta alla manu-
tenzione e il blocco della fabbrica?

Ad aprile inizia la lotta degli operai della
selleria sullo stesso obiettivo del passag-
gio automatico dal 2 al 3 livello. In una pri-
ma fase si hanno solo continue riunioni tra
i delegati e la Direzione: le trattative non
sono «disturbate» da episodi di lotta.
Quando inizia la trattativa sui passaggi
all'off. Alluminio, pero, la direzione si riser-
va diandare a controllare le mansioni degli
operai che chiedono il passaggio: eviden-
temente si sente forte per il fatto che sinora
tutto si & svolto senza rilevanti episodi di
lotta. Le trattative vengono aggiornate. ma
nel secondoincontro, in assenza ancora di
lotta, la direzione si mostra intransigente &'
irremovibile. A questo punto non c'é altra
scelta che rompere le trattative. | delegati
girano per le squadre a spiegare la posizio-
ne della Fiat, mentre cresce la pressione e
I'impazienza degli operai. Hanno cosi inizio
due settimane di lotta dura e plebescitaria.
Alterzo incontro la direzione & pit elastica,
ma sempre insoddisfacente sul problema
dell'automatismo. Si ottiene comunque una
vittoria assai rilevante, soorattutto sul pia-
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no psicologico: le squadre pit combattive
ottengono 7 passaggi dal 2 al 3 livello pil
delle altre, e 2 passaggi dal 3 al 4. Questo
Su un organico di 300 operai circa, di cui il
10% circa & al 2 liveilo.

Durante la lotta dell’officina alluminio alcu-
ni delegati raccolgono la richiesta operaia
di allargare la lotta a tutta la SPA. II proble-
ma viene posto con forza dal CdF. Viene
elaborata una piattaforma che prevede:
perequazione dei salari tra i livelli e all'in-
terno di ogni singolo livello (50 lire in pil
sulla paga base per il 2; lo scivolamento
alla piu alta posizione per it 3 e peril 4-40
lire in piu); controllo dei carichi di lavoro;
controllo della produzione e delle lavora-
zioni contro la mobilita interna e tra sezio-
ni; alcune questioni relative all’lambiente.
Su questa base si generalizza la lotta in
tutta la meccanica, e prosegue in modo ar-
ticolato per tutto il mese di Giugno. La cre-
scita della forza di classe & in tutto questo
periodo visibile e progressiva; ogni iniziati-
va diretta a spezzarla & rintuzzata, anzi sui
tentativi di ritorsione della Direzione cre-
sce e sirafforza. A meta del processo, perod,
i delegati del Pci decidono di mettere la
sordina all'obbiettivo della perequazione, e
in seguito addirittura di abbandonarlo. Tut-

I
to cio, naturaimente all'insaputa e alle
spalle degli operai. Con questa determina-
zione, i delegati revisionisti e la struttura
sindacale si apprestano a iniziare la tratta-
tiva finale. In fabbrica, frattanto, matura la
decisione operaia di iniziare il blocco.

IL BLOCCO

Anche a Stura ha preso il corpo, specie
dopo le esperienze di lotta dell'ultimo anno,
una rete informale operaia simile a quello
che & stato chiamato « il partito di Mirafio-
ri». E proprio questa rete che, la notte tra
mercoledi e giovedi, all'uscita del 2 turno,
si mobilita e blocca contemporaneamente
tutti i cancelli della SPA. Alcuni delegati,
soprattutto quelli che fanno ritferimento alla
FIM o ai gruppi, e soprattutto quelle figure
egemoni dell'ultimo ciclo di lotta che sono
stati gli operai giovani, spesso trasferiti da
altre sezioni, sono il nerbo del blocco. Le
sue modalita di attuazione sono severissi-
me: dai cancelli non entra e non esce nuila,
anche se non siraggiungono le vette di or-
ganizzazione della spontaneita del marzo
1973. La discussione & vivissima, sugli
aspetti politici non solo della situazione in-
terna alla SPA, ma anche sul nuovo quadro




Lo stabilimento di Lungo Stura Lazio della
Spa si pud considerare pil come reparto di
montaggio, di assembleaggio finale di part
che arrivano per 1'80% gia lavorate
dall’esterno, mentre solo un residuo 20% di
pezzi sono grezzi. Alla Spa non esiste at-
trezzatura per lo stampaggio, non ¢l sono
presse di alcun genere. La sequenza delle
lavorazioni é: meccanica-carrozzeria-
montaggio finale dei carri; per altro non si
pud parlare di sequenza vera e propria, in
quanto non esiste successione produttiva:
i reparti sono quindi staccati: il reparto car-
rozzatura & da una parte, la meccanica
dall'altra e il montaggio finale da un‘altra
ancora.

CARROZZERIA — Alle carrozzerie si pro-
ducono pochi pezzi, che servono essen-
zialmente per il carro. Le cabine sono inve-
ce carrozzalte con pezzi che provengono
principalmente da ditte esterne. In conse-
guenza alla costituzione dell'/VECO é stato
deciso di spostare all'esterno due linee di
carrozzatura cabine, con l'espulsione di
circa 500 operai da guesto reparto. Alla
Spa verranno prodotte solo pill due tipi di
cabine. L'asse ribaltabile & piu importante
di queste. La ragione di questo fatto & che
si tende a standardizzare sia la produzione
di cabine che il montaggio dei carri. Le li-
nee trasferite (una in F, l'altra in D) sono
state folte dall’officina 5.

MECCANICA — La Spa lavora il basamen-
to del motore che viene perd da ditie ester-
ne. Anche le bielle, gli alberi motore e le te-
state (cioé i particolari grossi) vengono
prodolti aila Spa Coperchi, alberi di distri-
buzione, ecc. Vengono da fornitrici esterne,
tra le quali le acciaierie Ferrero-Asa di
Susa). Dovendo fare un nuovo motors, I'8
cilindri a V, I'azienda ha operato in mecca-
nica una forma di ristrutturazione che si-
gnifica essenzialmente la sperimentazione
di una nuova tecnologia. Vengono introdot-
te macchine transfert completamente au-
tomatizzate, @ in generale il processo tende
ad essere automatizzato, dalle macchine di
sgrossalura a quelle per la lavorazione del
basamento. Abbiamo assistito dai primi
mesi del'anno al taglio dei tempi tramite

Ristrutturazione alla SPA di Stura: contributi operai
all’intelligenza del ciclo - aprile 1975

I'abbinamento alla cadenza delle macchi-
ne: questo per far fronte sia alla nuova pro-
duzione dell'8 V che a quella degli altri mo-
tori tradizionali. In meccanica non ci sono
scorte per alberi motori e per gli alberi di di-
stribuzione, mentre esistono scorte per le
teste del motore. Esistono vari polmoni tra
le varie lavorazioni, ma non sono sufficenti
ad evitare le strozzature del ciclo.
MONTAGGIO — Esistono due linee per il
montaggio motori. Una terza linea circola-
re, a giostra, viene ultimata in questo perio-
do. Questa linea & concepita in maniera
tale da poter essere smembrata in varie
isole di montaggio: si tratta cioé di una
massa anti-sciopero preventiva. Esistono
poi le due linee per il montaggio dei carri,
che, da 5 che erano, sono state ridotte a
due, sempre in seguito alla decisione di
standartizzare la produzione.

COLLAUDO — Esiste un collaudo funzio-
nale delle motrici e delle trattrici, dove vie-
ne eseguito il collaudo dei carri montati. |
carri collaudati vengono poi inviati, per es-
sere completiati alla VIBERTI, alla Roma-
nazzie all'Adige. Queste aziende, che com-
pletano pressoché tutti i carri corazzati in
ltalia, sono in realta in mano alla Fiat, an-
che se hanno una diversa denominazione.

(

Principali
risultati Fiat

1975

del 1974).

Trattori.

-

° Fatturgto consolidato Fiat (auto e altre attivitd) - Veicoli Industriali - \
Trattori: 3.7560 miliardi di lire (660 miliardi in pil del fatturato con-
solidato del 1974).

o Autovetture e veicoli commerciali fatturati: 1.210.000 {87.000 in
meno del 1974). Esportate 515.000 unita (67.000 in meno del 1974).

e Veicolilndustriali e autobus fatturati: 67.200(10.400in meno del 1974).
Esportate 32.000 unita (1.300 in meno del 1974).

e Trattori agricoli fatturati (escluse 14.000 serie smontate): 57.000 unita
(4.400 in piu del 1974). Esportate 38.000 unita (4 .300 in pildel 1974).

e Produzione siderurgica: convertito in acciaio I'equivalente di circa
1.800.000 tonnellate di lingotti contro 2.400.000 tonnellate del 1974.

e Produzioni varie: fatturati 396 miliardi di lire (14 miliardi in piu

® Di_pendenti Fiat: 185.700 (148.500 operai e 37.200 impiegati) di
cui 28.400 dipendenti della Fiat Veicoli Industriali e 4 mila della Fiat

determinato dalla ripresa generale delle
lotte, sulla probabile gestione del Pci e del
sindacato, ecc. La decisione irrevocabile &
comunque quella di non abbandonare il
blocco fino a quando non si sia raggiunto
I'accordo.

Alle 14,30 di giovedi, mentre la fabbrica ri-
mane bloccata e la produzione ferma, ini-
ziano le trattative. Sono presenti, da una
parte, la direzione della SPA, dall'alira al-
cuni delegati e operatori e un rappresen-
tante FIOM,; il clima é teso, nonostante or-
mai la sedimentata decisione, da parte sin-
dacale, di concedere alla direzione il rifiuto
degli automatismi. La vera preoccupazione

delle due parti, impegnate nella definizione

pit rapida possibile dei termini di un accor-
do ormai sostanzialmente raggiunto (il sin-
dacato non vuole chiedere di piu e la dire-
zione non puod concedere di meno) & data
dagli operai che, lungo il perimetro della
SPA-STURA, presidiano le porte, impeden-
do la produzione e costituendo un perico-
loso punto di riferimento per gli altri operai
torinesi.

L'accordo viene siglato alle 6,2" di venerdi.
Immediatamente alcuni operatori sindacali
muniti di megafoni si portano ai cancelli e,
senza trattenere la loro soddisfazione per

quella che ritengono la fine di uno spiace-
vole episodio, invitano tutti a rientrare per
riprendere il lavoro. Gli operai che non
sono del | turno sono invitati a tornare a
casa. Sembra di essere nel'62, quando gi-
ravano attorno a Mirafiori le macchine del
Pci invitanti ad abbandonare la lotta, prima
degli scontri di P.zza Statuto. Non solo i
sindacalisti vogliono che il blocco sia tolto,
ma che il lavoro riprenda immediatamente.
Quando ai termini dell'accordo, verranno
spiegati durante la pausa per mangiare, in
mensa. Quésto & veramente troppo provo-
catorio: non solo si conclude cosi misera-
mente una lotta tanto importante, senza
nemmeno conoscere i termini dell’accordo,
ma nemmeno si vuole dare agli operai la
possibilita di criticarli guando saranno resi
noti, dato che la pausa per la mensa é trop-
po breve.

Si verifica quindi un rifiuto corale, di massa,
a rientrare. Prima gli operai vogliono sape-
re cosa & stato firmato sulle loro teste, poi
si vedra se rientrare. Volano insulti e beffe,
ma non solo, all’indirizzo degli operatori
sindacali, che dopo pochi minuti se ne van-
no con la coda tra le gambe. C'é incertezza
e vuoto di prospettive tra gli operai. Per
qualche m(nuto abbiamo avuto tutti la sen-

sazione che tutto fosse possibile, poi che
tutto fosse finito. Nel frattempo i delegati
che fanno capo al Pci si agitano moltissi-"
mo, passando di cancello in cancello, ten-
tando di attrarre gli operai in capannelli fa-
sulli, che ricordano da vicino quelli del gio-
co delle tre noci nei sottopassaggi di P.
Nuova, fingendosi a vicenda operai. Questi
capannelli vanno perd deserti; gli operai
non riescono a prendere una posizione al-
ternativa, ma nemmeno si fanno incantare
dal Pci. A un certo punto un delegato dei
basamenti, per sbloccare in quaiche modo
la situazione di stallo, propone un‘assem-
blea fuori dai cancelli, limitata al suo repar-
to. A questa assemblea si uniscono via via
tutti gli operai presenti al cancello 4 (car-
rozzerle, teste, bielle, alberi motori, acciai
vari). La discussione & accesissima, e la
stragrande maggioranza degli operai con-
danna l'accordo, sia per i suoi contenuti
che per come é stato siglato. Ma, ancora
una volta, manca un canale adeguato per-
ché il rifiuto operaio si possa esprimere in
termini di lotta e di organizzazione. Lenta-
mente, a testa bassa come dopo una pe-
sante sconfitta, gruppi di operai comincia-
no a entrare. Con qualche difficolta e alcu-
ni ritardi, il lavoro riprende.
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TORINO

L’ACCORDO DEL 4 luglio

11 tramonto del riformismo operaio - L’autonomia di classe al bivio

Se con buona ragione si poteva attermare
nel numero 5/6 di CONTRQinformazio-
ne che il contratto integrativo aziendale
Fiat era « rurto interno alla crisi », a mag-
gior ragione possimo ripetere afferma-
zione per quanto riguarda laccordo del 4
luglio. Ma dobbiamo riconoscere a
quest ultimo una ulteriore qualiticazione,
non certo secondaria, ma, al contrario, tale
da individuare un protondo salto qualita-
tivo tra i due protocolli. Allora infatri si
poteva rintracciare chiaro nel testo il peso
-— in positivo —— della autonomia di clas-
se: I'uso strumentale — da parte dell'auro-
nomia -- dell'istituzione sindacale per
uscire dalla fabbrica, per riacquistare in
termini di salario indiretto, «sociale »,
quanto le veniva negato dalla crisi in sa-
lario nominale ¢ monetario; per porre le
basi di una espansione quantrativa della
classe, tesa a creare, in prospettiva, una fi-
gura operaia qualitativamente diversa da
quelle fin qui agemoni: I'operaio meridio-
nale occupato al Sud, centro di direzione
¢ di aggregazione del proletariato meri-
dionale. Questo fatto, I'uso operaio del ri-
formismo e la costrizione operata sulle
forze imprenditoriali, influiva sul com-
portamenteo sindacale e lo spingeva a un
atteggiamento che si poneva, seppur in
minima misura, alternativo -- s¢ non op-
positivo in maniera piena e pregnante —-
risperto alle scelee che I'IFI-Fiat andava
compiendo sul fronte della ristrutturazio-
ne finanziaria, produttiva ¢ di comando.
Nella letrera dell'accordo di luglio € inve-
ce assolutamente impossibile trovare il
peso dell'autonomia operaia. Anzi, questa
si presenta in modo inequivocabile come
la forza negativa che occorré esorcizzare,
Nella storia sindacale delle « mille ¢ una
vertenza », l'autonomia € il demone mi-
naccioso che deve scomparire nell'inferno
dal quale & uscito. L'anno che separa i due
accordi non ¢ trascorso invano: I'uso mas-
siccio della Cassa Integrazione, l'accordo
sulla contingenza, l'accordo con la Fiat del
30 novembre, le estenuanti « veritiche »,
la ripresa della lotta, il plebisciro eletrora-
le del 15 giugno, hanno rappresentato le
scadenze. 1l procedere inarrestabile della
crisi ne ha costituito l'intima tensione.
Questa ¢ la vera differenza tra accordo
del 1974 ¢ quello del luglio 1975: nel
modo sindacale di atfrontare lo scontro,
nell'accordo del 30 novembre, nel logora-
mento che la gestione di questo accordo
ha imposto ai consigli, nella scissione cre-
scente ¢ insanabile imposta alla figura del
delegato-quadro di lotra, strumento
dell’organizzazione operaia ¢ insieme fun-
zionario della ristrurturazione a livello
periferico ¢ decentrato. La gterenza la si
coglie qui, nel comportamento sindacale.
Il procedere serrato della crisi metee ogni
giorno a confronto, in maniera sempre piu
direrra, due sole logiche contrapposte,
senza possibilita di mediazione. Tende
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inesorabilmente ad aggregare attorno alle
due classi tondamentali ¢ ai rispettivi in-
teressi, gli uomini, le idee, le politiche ¢ le
armi. Le possibilita che il contlitto cra le
classi si ricomponga su un terreno di com-
promesso reale, vantaggioso per entrambi
i contendenti, appaiono sempre piu ridot-
te.

In questo quudn), se si vuole conservare
I'atcuale ordinamento « pluralistico ¢ de-
mocratico », in una parola capitalistico,
bisogna pur riconoscere che non si puo
prescindere dall’« oggetrivita » —- anche
se imposta col ricateo ¢ la minaccia - del-
le leggi che regolano il funzionamento
economice del sistema in generale ¢
dell'impresa in particolare. Quindi, se non
si vuole accetrare lo scontro, la ragione sta
in ogni caso dalla parte del pit forte, dalla
parte cioé di chi & disposto, 0 fa credere di
esserlo, ad andare sino in fondo. Ed € allo-
ra la logica della « minaccia di salita agli
estremi » che permetce la falsificazione
dei darti reali della crisi e giustitica laccet-
tazione di dati talsi come dati veri. E que-
sta logica che permette in ultima analisi
I'uso terroristico della crisi stessa.

Ma -- ¢ qui ¢ la ragione di tuteo -- solo al
capitale e alla classe operaia compete la
decisione circa le linee strategiche dello
scontro. Non al sindacato, tigura istituzio-
nale comunque subalterna, di mediazione
e di gestione di rapporti di forza nei fon-
fronti dei quali ha solo un potere mediato
¢ marginale.

Dobbiamo cosi riconoscere che ha ragione
Agnelli quando, con lucidita dialettica,
sostiene che « un processo di investimento
delle dimensioni e della’ qualita di quello
che abbiamo ipotizzato » —— ¢ sul quale,
aggiungiamo noi, ha senza dubbio influito
in funzione di correttivo la politica con-

tratcuale del sindacato -- « non puo essere
avviato se si arresta l'accumulazione del
capitale, € questa si realizza soltanto col
pieno utilizzo delle capacira esistenti. In
questo senso i settori tradizionali sono
funzionali a quelli avanzati e 1l vecchio
modello di sviluppo si pone al servizio del
nuovo. » (Dalla relazione del consiglio
d'amministrazione e dei sindaci agli azio-
nisti). E noto come il progressivo impedi-
mento al pieno utilizzo delle capacita esi-
stenti sia stato determinato in maniera
fondamentale dalla crescente rigidita del
lavoro ¢ come questa sia stata resa possibi-
le da un miglioramento del mercato del
lavoro e dal potere salariale della classe
operaia nella seconda meta degli anni 60
E percio la rigidita del lavoro che deve es-
sere spezzata. E insieme a questa, la forza
operaia sul mercato del lavoro.

Arma privilegiata, ma in sé insufficiente,
di questa manovra € stata la cassa integra-
zione guadagni. Se ha permesso, di fatto,
di attaccare la forza complessiva della
classe, non € tuttavia stata in grado di im-
pedire il verificarsi dell'ondata di piena
delle lotte di primavera. La ragione sta nel
duplice carattere della classe operaia: l'es-
sere cioé contemporaneamente forza la-
voro che vuole essere pagata ¢ negazione
dei rapporti sociali esistenti. Cosi gli ope-
rai della Fiat —- forza lavoro che diede va-
lorizzazione —- hanno usato della C.LG.
fuori dalla fabbrica come un gigantesco
polmone di reddito, sommando all'inte-
grazione il salario nero del doppio lavoro
nel settore marginale, in quel settore cioe
segreto e periferico della fabbrica dittusa
che ha raccolro le necessita di produzione
negara alle medie e piccole fabbriche del
primo indotto. La C.1, da questo punto di
vista, se ha permesso di scombinare una




precisa forma di organizzazione operaia
basata su una precisa organizzazione del
lavoro in ciclo ben determinato, non ha
tutcavia indebolito in maniera irrimedia-
bile —- almeno nel breve periodo -- la for-
za complessiva della classe operaia Fiat al
suo rientro in fabbrica. (Anche se, put-
troppo, non si pud forse dire altrettato per
i lavoratori occupati nel primo indotto
Fiat e negli altri setrori.) E stato per questo
che all'indomani dell'uso massiccio della
C.1. gli operai Fiat sono tornati in fabbrica
dotati di una buona disponibilita alla lot-
ta, decisi a non cedere sulla rigidita della
loro prestazione di lavoro e a rifarsi
dell"atracco al salario. Decisi a precedere,
in ultima analisi, sulla distruzione dei rap-
porti sociali esistenti. Il dialettico avvoca-
to Agnelli non puo che prendere atto che
la contraddizione fa miracoli.

Si apre cosi -- con il Coordinamento im-
pegnato nelle ennesime valutazioni
dell’'ultima vertifica, e con i delegati impe-
gnai nella gestione continua delle tratta-
tive sull’applicazione dell'inquadramento
unico —- il periodo che & stato definito
delle « mille e una vertenza » ma che ¢ in
realta di un’unica lotta, costruita da una
nuova leva di massa di avanguardie di
fabbrica autonome, contro la mobilita e la
flessibilita della forza lavoro e per il sala-
rio. La lotta ripercorre, in un continuo
gioco di rimandi, di botte e risposte, € an-
cora di rilanci (tipici l'allargamento dello
sciopero e i cortei dopo le mandate a casa)
I'intero tessuto delle officine e delle fab-
briche Fiat di Torino. I cicli della genera-
lizzazione e della radicalizzazione si com-
piono in tempi pia brevi che nel passato.
11 blocco dei cancelli e 'assedio degli uf-
fici, I'attacco duro alla gerarchie la puni-
zione dei ruffiani, compaiono molto pre-
sto. Il risultato elettorale e I'azione di
avanguardie armate - minoritarie ma le-
garte in modo stretto e significativoai tem-
pi e ai modi dello scontro -- sono un for-
midabile acceleratore del processo di lot-
ta.

Alla fine di aprile scendono in lotta i car-
rellisti di Mirafiori. I1 19 maggio viene
proclamato il primo sciopero dell'Off. 77
(sala prova motori.) A giugno si aggiun-
gono alle Meccaniche gli addetti alle cabi-
ne e revisioni, le linee di montaggio mo-
tori e cambi, le preparazioni, le finizioni,
i torni plurimandrini, i pistoni, i collauda-
tori, gli operai delle Ausiliarie... Alle Pres-
se la lotta si estende dai carrellisti dell’Off.
87/88 delle Ausiliarie progressivamente
sino alla 65 (Grandi Presse). Cortei inter-
ni percorrono le officine. Il giorno dopo
che un corteo di duemila operai si € recato
in Palazzina a imporre le sue condizioni al
direttore delle Meccaniche di Mirafiori,
un commando operaio rivoluzionario col-
pisce il vicedirettore della verniciatura di
Rivalta. La SPA di Stura sta per conoscere
il blocco pit duro della storia delle lotte
alla Fiat”. E significativo che questo cre-
scendo sia interrotto, il giorno in cui scen-
dono in campo gli operai delle Carrozze-
rie, sino a allora i grandi assenti della lotra,
dalla precipitosa firma dell' Accordo tra
FLM e Fiat. Al di la della cornaca, quale
& stata la dinamica interna degli avveni-
menti? Cosa ha indotto I'FLM a firmare
'accordo? E I'accordo stesso, cosa preve-

de?

Le frasi del tipo « Qui il sindaco non conta
niente », oppure « I delegati non cisono »,
che ricorrevano sempre piu spesso nelle
discussioni con i compagni di lotta, erano
rispetto allo scontro in fabbrica, una gros-
sa verita. Forse mai come in questo perio-
do la lotra é cresciuta su obiettivi autono-
mi —- tipico e principale della richiesta di
passaggi automatici di categoria -~ ed &
stata condotta da un personale politico
composito, nuovo, che riflette solo in par-
te la composizione del tradizionale « par-
tito di Mirafiori » decimanto e smembra-
to dai licenziamenti, dai trasferimenti in-
dividuali o di massa in altre sezioni, disor-
ganizzato dalla mobilita interna. Il perso-
nale politico che ha diretto questa espe-
rienza proviene in parte da una nuova
leva di massa ed & in parte il frutro di una
signifivativa selezione tra i delegati. La
struttura consiliare infatti, impegnata nel-
le operazioni dei Comitati e delle verifi-
che, controllata in gran parte dal sindaca-
to che non ha certo simpatizzato con que-
ste vertenze, non ha rappresentato nel sug
complesso quel veicolo di comunicazione
e di generalizzazione che era stata, seppur
con qualche amiguira, nel passato. '
L'iniziativa, sul terreno della determina-
zione degli obiettivi e delle forme di lotea,
& stata dall'inizio alla fine nelle mani degli
operal.

La sua generalizzazione & rimasta affidata
all’embrionale strucrura informativa delle
avanguardie autonome e, in misura anche
maggiore, dalla risposta spontanea e di
massa alle ritorsioni di Agnelli.
Lintervento sindacale, quando c’é stato, &
stato diretto principalmente allo svuota-
mento delle richieste e al pompieraggio.
1l suo ruolo vero il sindacato 'ha svolto
tentando di spostare a livello sempre pia
alto la sede della trattativa, e trattando in
continuazione. Il gioco € in parte riuscito,
ed & stato cosi che tutro I'aspetto « di con-
trattazione » delle mille vertenze si € po-
tuto svolgere senza il minimo controllo di
base, come invece era successo in passato
in piu di un’occasione.

Questo processo, peraltro, non & stato pri-
vo di conseguenze all'interno stesso della
FLM e ha creato una serie di attriti € ten-
sioni nelle sue strutture verticali, tra istan-
za e istanza, e, orizzontalmente, tra varie
componenti.

Chiarezza per chiarezza, nel sindacato si &
fatta strada la coscienza che non era pia
possibile giocare al gatto e al topo con
I'autonomia operaia, lasciarla sviluppare
per succhiarne la forza vitale, e utilizzarla
al fine della sua politica di contrattazione,
pena il pericolo di una perdita totale di
controllo sul comportamento reale di
classe. A livello politico, questo fatto si &
tradotto nella fine della tolleranza nei
confronti di quei gruppi che sono stati in
questi anni, anche se in modo distorto e
deviante, 'espressione « istituzionale »
dell’auronomia operaia, e con la fine
dell’equivoco della «sinistra sindacale ».
Questa mossa, convergente con lo svuota-
mento di fatto del consiglio e con I'attri-
buzione di funzioni sempre pit formali al
Coordinamento, ha avuto un senso preci-
$0, e si basa sull'esatta valutazione della
debolezza politica dell’'autonomia ope-
raia, del suo carattere inconcluso. Non si
& trattato solo di mettere la museruola

all’autonomia di classe, impedendole una
rappresentanza. Il fatro € che queste isti-
tuzioni non sono state solo il megafono
stonato dell’auronomia ma anche la cana-
lizzazione che le ha permesso, in qualche
modo, di contare, di essere « pagante » sul
terreno della rartifica contrattuale.
Si & tratrato cioé di impartire una sonora
lezione alla classe, di farle toccare con
mano il fatto che la lotta non paga, e di
dissuaderla, per il futuro, dal tentare nuo-
vamente I'esperimento. Tutto questo ri-
salta ancora piu chiaramente quando si
esaminino le clausole dell'accordo, che
nega esplicitamente tutte le richieste di
ase.
L'accordo del 4 luglio ¢ quindi, da un lato,
il cedimento cosciente della iniziativa in
fabbrica ad Agnelli, cioe permette un rin-
vigorito attacco padronale. Dall'altro ¢
una mossa tesa a disarmare la classe della
sua volonta di lotta. Un duplice attacco
all’autonomia operaia, quindi.
Si direbbe quindi che si sia operata una
rottura del rapporto, equivoco ma neces-
sitato, tra il sindacato e I’autonomia ope-
raia quale I'abbiamo conosciuto in questi
anni; tra il momento della lotra e quelo
della ratifica contrattuale. Il motivo sa-
rebbe da ricercare nella consapevolezza
sindacale dei limiti oggettivi delle leggi
dell’economia politica; piu in generale,
nella forza materiale, dentro ai rapporti
sociali, dell’autonomia; i modi e i tempi
della rottura, invece, sarebbero determi-
nati essenzialmente dalla debolezza poli-
tica dell'autonomia operaia.
A sua volta, questa rottura, non € inerte,
ma carica di conseguenze. Infarti, se il
rapporto si rompe, non resta altro, al sin-
dacato della cogestione come al capirale
della crisi, che la repressione dell’autono-
mia operaia comunque si manifesti. Ma
questo, lungi dal preludere ad una situa-
zione socialdemocratica, che richiede co-
munque un grosso controllo dell'autono-
mia operaia ai fini dello sviluppo, finireb-
be solo per consegnare il sindacato come
un ostaggio imbelle al capirale. Un ostag-
gio che si pud impunemente schiaffeggia-
re e umiliare. Dentro questa tendenza, an-
cora da verificare rispetto a troppe varia-
bili, prima di proclamarla come principa-
le traccia interpretativa della fase, ma che
poponiamo ai compagni come ipotesi di
lavoro analitico, si porrebbe la concreta
possibilta dello scivolamento dei contrat-
ti. Ma non solo e non tanto: qui avrebbe
origine anche la crisi delle forme politiche
nelle quali si & espressa in questi anni ['au-
ronomia operaia.
Ma vediamo nel dettaglio quale concre-
tizzazione abbia avurto la consapevolezza
sindacale delle necessita della IFI-Fiat,
come condizione preliminare alla nascita
del nuovo modello di sviluppo, e quali
siano state le concrete responsabilita di
cogestione assunte.
Se le interviste e gli aleri materiali testi-
moniano dell'impegno coerente ~- e valo-
rosamente CONLrastato -- a COntenere e
deviare la lotta, & il testo dell’accordo che
permette di definire i risultati formali e la
disponibilita furura.

* * *
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CONSIDERAZIONI

La parte generale dell'accordo del 4 luglio
ci pare illustrare molto bene gli elementi
di continuita e di rottura con la situazione
dererminatasi nel corso della vertenza per
il C.I.A Fiat nel 1974.

Ne escono infatti riconfermate le analisi
sulla politica contrattuale allora inaugu-
rata, sul ruolo del sindacato come agente
della programmazione, sulla nuova figura
che andavano assumendo le sue strutture
aziendali. Semplicemente si é chiarito
quanto tutto cio sia distante, e contrappo-
sto, all'interesse operaio.

DALLA RICHIESTA DI SALARIO
ALLA MOBILITA PERMANENTE.

Non c’& dubbio che i risuitati ottenuti sul
terreno del salario diretto (che aveva sot-
teso la richiesta di massa di passaggi auto-
matici di categoria, e in via subordinata,
I'obiettivo della perequazione dei venta-
gli interni ai singoli livelli) siano stati
mortificanti e assolutamente omogenei
alla tendenza che vuole il salario indiretto
-- sociale —- al centro della contrattazio-
ne. In effetti, 'acquisizione di un livello
categoriale superiore & talmente ardua e
complessa da non rappresentare minima-
mente una concreta soluzione a livello di
massa. D'altra parte, I'unico aumento del
quale si parla esplicitamente -- la pere-
quazione delle paghe del 3 livello a L.
710 -~ ¢& nel pit ampjo divario del venta-
glio, corrispondente a L. 23 orarie, assor-
bibili nel C.C.N.L. Cioé un acconto.
Si pud ben vedere quindi come risulti ri-
confermata, in negativo, la politica di
contrattazione a 3 -- impresa, sindacato,
Stato -- sul terreno del salario sociale. In
questo « nuovo modello di contrattazio-
ne» l'impresa ha almeno due punti di
fondamentale interesse. Il primo deriva
dal riconoscimento che la produttivita
matura sempre piu fuori dalla fabbrica,
sul territorio, nella fabbrica sociale. 11 se-
condo ¢€ lo spazio che sempre piu si tende
a lasciare all’impresa per la realizzazione
piu cospicua del salario indiretto.
MA: la richiesta di passaggi automatici di
categoria serve come cavallo di Troia per
legalizzare in modo definitivo un nuovo
livello di mobilita quello giustificato dal
discorso sulla rotazione come condizione
Pper acquisire una « superiore », ma di fat-
to inesistente, professionalita.
Naturalmente, tanto piii questa é comple-
ta quanto piu € vasta « |'area professiona-
le », al punto di uscire dai confini della
squadra o anche del reparto, per estender-
si sempre piu verso l'intera superficie
dell’officina.
Draltro canto, anche alla voce specifica
MOBILITA, il rapporto tra produzione e
organico non sembra piu dover essere cal-
colato a livello di squadra, ma di reparto
o di officina, se il richiamo agli accordi
della SPA, di Rivalea, e delle carrozzerie
di Mirafiori, ha un senso. Bisogna comun-
ue rilevare come la parte generale
jell’Accordo non entri nello specifico di
questi problemi, ma ne lasci la definizione
alla contrattazione di sezione e di stabili-
mento. La tendenza all’allargamento delle
aree interessate alla mobilita « di routi-
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ne» & per altro confermata dal testo
dell’accordo particolare relativo all'offici-
na 76 delle Meccaniche di Mirafiori.
Piti in generale, si puo affermare che la ri-
chiesta di salario diretto (un elemento
fondamentale dei costi di produzione) &
stata stravolta contro se stessa, aggancian-
do alla possibilita, remota, del passaggio di
categoria la truffa-capestro dell’arricchi-
mento della professionalita tramite la ro-
tazione e suggellandola con la dichiarazio-
ne esplicita di rinuncia al rifiuro della mo-
bilita anche dopo I'acquisizione del 3 li-
vello. Ne consegue da subito, per la Fiat,
la possibilta di controbilanciare I'assentei-
smo e, in ogni caso, di realizzare significa-
tive economie di organico. Cio significa:
da un lato ridurre il costo unitario del pro-
dotto, dall’altro la massa salariale com-
plessiva in ultima analisi diminuire, in
prospettiva, sensibilmente I'incidenza del
lavoro sui costi di produzione. Quanto poi
tutto cio sia contraddittorio con la diigsa
dell’occupazione, obiettivo « strategico »
del sindacato, € evidente. (Per inciso, & del
10/10 la rivelazione del’FLM, di aver
contrattato 6.000 trasferimenti tra varie
sezioni Fiat negli ultimi mesi. Cfr. Rela-
zione FLM al convegno piemontese
sull’occupazione. )

DALLA CONTRATTAZIONE PER-
MANENTE AL COMANDO

Si ¢ gia rilevato come la specificazione dei
termini dell’ Accordo sia affidata alla con-
trattazione di stabilimento e sezione, e la
gestione dello stesso alle strutture pit de-
centrate del sindacato nella fabbrica, i de-
legati. Qui possiamo cogliere il senso
dell'attacco politico alla classe nella sua
complessita. Infatti la politica del perso-
nale alla Fiat ¢ tesa a spezzare la compo-
sizione di classe come si era determinata
sul finire degli anni 60, attraverso mobi-
lita interna a trasferimenti di sezione -- e
ora basta un preavviso di 15 giorni per
trasferire sino a 70 lavoratori per volta--
scomponendo cosi continuamente il
gruppo omogeneo e rivoluzionando la
geografia politica dei reparti. (Bisogna
qui rilevare come ['aggressione a questa

realta, che si era dimostrata di fatto im-
‘possibile tramite la modificazione sostan-
ziale dell’organizzazione del lavoro artra-
verso l'introduzione di isole, automatismi
ecc..., sia riuscita pressoché totalmente
con l'uso della crisi. Ne consegue che an-
che l'organizzazione che si era modellata
su quella composizione di classe -~ la
struttura informale delle avanguardie au-
tonome e la rete consiliare che in parte co-
incidevano -~ viene continuamente scon-
volta).

D’altra parte e proprio ai delegati che do-
vrebbe competere, secondo le intenzioni
dichiarate dal sindacato, la gestione pun-
tuale dell’Accordo.

Ma quali delegati? Evidentemente quelli
che sono aggregati nei vari Comitati
(principalmente: Qualifiche e Ambiente)
che cosi, stretri'tra 'esasperato tecnicismo
della loro funzione e il legame sempre piu
labile con le varie situazioni specifiche, si
configurano sempre pill come un ostaggio
in mano della Direzione e del Sindacato.
Il cerchio € chiuso: da un lato I’espressione
del delegato dal gruppo é un fatto'sempre
pit problematico; dall’altro i delegati
« che contano » trovano la loro giustifica-
zione sempre piu nel rapporto contrattua-
le con la gerarchia. Per 'autonomia la via
dell’emogenizzazione del Consiglio ¢ pre-
clusa in modo sempre pit netto.

Di converso, la quota di potere delegata ai
livelli intermedi e infimi dei capi di « ge-
stire 'organizzazione del lavoro » non ri-
sponde tanto ad una loro velleita corpora-
tiva, che sarebbe ben misera cosa, ma alla
necessita aziendale di infliggere il mag-
gior numero possibile di sconfitte artico-
late ¢ periferiche all'organizzazione ope-
raia. Ne consegue che, oltre a ristabilire in
pieno il principio degli aumenti di merito,
ai capi viene lasciata la decisione arbitra-
ria sull’inizio del programma di rotazione,
l'iniziativa sui trasferimenti interni che
debbono avvenire nel rispetto « delle esi-
genze tecnico-produttive »), ecc...

In definitiva, delegati senza potere a for-
nire la giustificazione del consenso con-
trattato, e capi con ampi margini di potere
discrezionale per imporre la logica pro-
duttiva.




LE BR E L’ACCORDO DI NOVEMBRE

Compagni,

L’accordo dell’otto novembre, fra sinda-
cati e Fiat, vede favorire le volonti e
le speranze di quest’ultima rispetto alla
ristrutturazione e al ristabilimento del
profitto.

L’atteggiamento dei vertici sindacali &
stato ancora una volta, e pili marcata-
mente che nel passato, quello di porsi
in una posizione subordinata, di accet-
tazione, della strategia neo-corporativa di
Agnelli, che ha la sua logica nel rilan-
cio imperialista dell'impresa, nella disar-
ticolazione dell’unita politica della classe.
Ai padroni '« onore » dell’intensificazio-
ne dello sfruttamento e della gestione
della crisi, in funzione antioperaia; ai
sindacati e al PCI '« onore » di far di-
menticare persino il concetto stesso di
lotta e di resistenza.

La politica di licenziamenti delle avan-
guardie, di trasferimenti di massa, di
mancato ricambio e blocco delle assun-
zioni, che ha determinato una diminu-
zione dell’occupazione di pit di 8.000
unita solo nell’ultimo anno, trova il suo
avallo e la sua naturale istituzionalizza-
zione in questo COMPromesso.

Cid che & avvenuto dopo non fa che
confermare pesantemente questo giudi-
zio: l'aumento del fatturato Fiat e la
espansione delle Holdings finanziarie da
un lato, e dall’altro la provocazione mon-
tata dai vertici delle burocrazie sinda-
cali e del PCI, durante lo sciopero del
22 novembre, con il conseguente tenta-
tivo di espulsione delle avanguardie di
lotta dal sindacato, sono fatti non slega-
ti in se, ma devono essere visti nella lo-
ro necessaria integrazione,

Ma la classe operaia non pud accettare
il disorientamento, la rassegnazione, che
in nome del compromesso Betlinguer,
Lama ecc., vorrebbero imporre.

La scadenza contrattuale deve diventare
occasione per una ripresa delle lotte e
dell’Organizzazione operaia, deve trasfor-
marsi in scontro di Potere.

I trasferimenti, i licenziamenti, devono
trovare decisivi momenti di risposta.
Compito di tutte le avanguardie ope-
raie €:

— battere la linea neo-corporativa con-
findustria-sindacati e la linea del com-
promesso storico revisionista, per impe-
dire la sconfitta e il riflusso del proleta-
riato;

— battere le tendenze liquidazioniste
della lotta, per impedire la nullificazione
delle conquiste e la disgregazione del-
l'unitd rivoluzionaria della classe ope-
raia;

— organizzare un MOVIMENTO DI
RESISTENZA, che trovi il suo punto
qualificante nell’appoggio alla LOTTA
ARMATA PER IL COMUNISMO, con
il compito di unificare tutte le avanguar-
die autonome e di creare iniziative di
massa sui vari problemi che lo scontro
di classe solleva;

— accettare la GUERRA DI CLASSE
portando Iattacco alla gerarchia azien-
dale Fiat, colpendo duramente i wari

cuscinetti del ricatto e del terrorismo
padronale; battere e liquidare una volta
per sempre i $indacatini gialli tipo SI-
DA, veri e propri covi di reazione e di
spionaggio, e le carogne fasciste sotto
qualsiasi etichetta si presentino;

— costruire il POTERE PROLETARIO
ARMATO, a partire dalle fabbriche,
che significa in primo luogo creare 1l NU-
CLEO STRATEGICO DELLA GUER-
RA DI CLASSE e cioé PARTITO com-
battente del proletariato.

Giovedi 11 dicembre, alcuni nuclei ar-
mati delle BRIGATE ROSSE, hanno
incendiato e distrutto le auto dei se-
guenti servi del padrone:

DE NADAI NICOLINO via Tessarin
6 Venaria, possedeva una Fulvia GT
bianca targata TO 937314, Vaselina del-
le Presse bieco strumento dell’ufficio del
personale responsabile della politica di
repressione e di tutti gli spostamenti e
licenziamenti avvenuti in questi ultimi
tempi.

BENETTI GIULIANO via Anastasio
19¢ Grugliasco, possedeva una Fiat 128
rossa targata TO M94217. Capo grup-
po aziendale della Cisnal responsabile
di sezione per le Meccaniche.

ABATE VINCENZO via Foligno 121,
possedeva una Fiat 128 sport coupé blu
targata TO K54161. Rappresentante
SIDA nei comitati per le officine 71/
72/92 per la meccanica 1.
ARGENTIERO FRANCESCO via No-
mis di Cossilla 16, possedeva una Fiat
128 verde targata TO M53012. Rappre-
sentante SIDA nei comitati per le offi-
cine 73/74/75 per la meccanica 2.
GALLARINO GIOVANNI via Guala
117, possedeva una Fiat 850 bianca tar-
gata TO A004485. Guardiano alla por-
ta 15. Fa parte dell’apparato militare di
« controllo » di Agnelli.

GRECO ANTONIO via Finalmarina 8,
possedeva una Fiat 1500 targata TO
70700. Fascista della Cisnal alle Presse

ultimi tempi contro dirig
teri, davanti allo stabi
-.contro il quale era
una campagna denigi
¢ ferito a

ento di Rivalta, un capo
rehestrata da estremisti
stato. vittima di un
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colta e di rischio, contribuiscono alla salvapuardia
del lavoro.

Torino, 20 glugno 1975

di Mirafiori. Noto picchiatore amico dei
PS. Gia punito alle « Nuove » dai com-
pagni detenuti. |
PS. Un avvertimento, '« ultimo», la
classe operaia & stanca di sentire il vo-
stro puzzo, petcid vi serva da esempio
la « saggezza » di Boffa il quale alla Sin-
ger non si fa pitt vedere!
PORTARE L’ATTACCO ALLA GE-
RARCHIA FIAT.
BATTERE E LIQUIDARE IL SIDA
E LA CISNAL, COVI DI REAZIONE
E DI SPIONAGGIO. -
ACCETTARE LA GUERRA DI CLAS-
SE TRASFORMANDO LA LOTTA
CONTRATTUALE IN SCONTRO DI
POTERE.
LOTTA ARMATA PER IL COMU-
NISMO.
Torino, 11 dicembre 1975

BRIGATE ROSSE

Mercoledi 10.12.75, un nucleo armato
delle Brigate Rosse ha attaccato la caser-
ma dei Carabinieri di Via Montecatini
ed ha distrutto un automezzo militare
(comioncino Fiat 850) parcheggiato nel
suo cortile.
Prendiamo atto del fatto che questa
notizia & stata censurata.
I carabinieri sono il braccio militare pitt
omicida della controrivoluzione che i
padroni delle multinazionali hanno sca-
tenato contro tutti i proletari.
Essi hanno carta bianca per l'uso indi-
scriminato delle armi, ed infatti uccido-
no «a caldo» e «a freddo » per difen-
dere '« ordine » del regime. I morti
non si contano pili. Ma dietro il sin-
golo carabiniere che preme il grilletto
si snoda una trama di coperture e di
complicitd che investe anche i partiti
cosiddetti « di sinistra ».
Le famigerate leggi « contro la crimina-
litd » che hanno istituzionalizzato la pe-
na di morte sono passate anche perché
il PCI non ha voluto opporre nessuna
mobilitazione.
Compagni,
per rispondere veramente a chi si attrez-
za sempre pit perfettamente per l'assas-
sinio di proletari «delinquenti » e di
avanguatdie politiche; a chi ha reintro-
dotto « di fatto » la pena di morte:
E NECESSARIO ORGANIZZARE
DOVUNQUE NUCLEI DI POTERE
PROLETARIO ARMATO per battere
un progetto imperialista armato con una
ORGANIZZAZIONE COMBATTEN-
TE ARMATA.
E necessario portare 'attacco al cuore
dello Stato.
E necessario colpire con continuitd ed
intensita crescenti i cowi, i mezzi mili-
tari, le infrastrutture e i capi di questa
« banda armata » criminale al servizio
esclusivo dei padroni.

BRIGATE ROSSE

13.12.75
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—documento BR——

Agli inizi di settembre piovono
tante lettere.

A un operaio che lavora a cottimo
in una squadra ne arriva una di scarso
rendimento.

Cio ¢é illegale, sindacalmente par-
lando, poiché si dovrebbe accusare o
tutta la squadra o nessuno.

Una decina di operai di cui due
delegati va allora all’'ufficio personale
per chiedere il ritiro del provvedimen-
to.

E’ un episodio di «trattativa diret-
tay.

Sfortuna vuole che il sindacato
stia trattando nella stanza accanto.
Chiamato ad andarci a parlare dal
dirigente Ballatore, il dirigente Pier
Luigi Isella dice che gli & impossibile
uscire dall’ufficio! Il risultato & un’ac-
cusa di sequestro con il licenziamento
di quattro compagni avanguardie rico-
nosciute.

L’attacco & esplicito. Non si trova
una scusa come alla Fiat (assenteismo)
¢ un chiaro licenziamento politico
nato a sua volta da un episodio in cui i
padroni commettono un’illegalita.

Questa protesta era tra ’altro una -

fesseria di fronte a tanti altri episodi,
successi prima alla Magneti. E’ ’aria
che ¢ cambiata, vediamo perché.

Gli episodi precedenti

Alcuni esempi: un gruppo di diri-
genti portati alla «gogna» neireparti e
quindi sottoposti a una «trattativa
diretta» in assemblea autonoma dove
concedevano tutto (compreso il rim-
borso delle ore di sciopero e una
indennitd di mancato pasto); rifiuto
con scioperi «preventiviy della cassa
integrazione, intesa come attacco poli-
tico e quindi non trattabile, quando
tutti si sciacquavano la bocca col
salario garantito; attacco al locale delle
guardie nel quadro della lotta contro la
ristrutturazione, perquisiti e incendiati
i materiali archiviati. Sequestro di ma-
teriali e progetti che i padroni voleva-
no trasferire a Potenza nascosti in un
camion; perquisizioni in massa degli
uffici per trovare i piani padronali.

Dietro tutto questo, dentro i re-
parti poca mobilita, diminuzione del
lavoro e capi che si devono fare i fatti
loro.

da ‘‘Lotta armata per il comunismo’’

MAGNETI MARELLI

Licenziamenti politici: sindacato e autonomia operaia

Per usare le parole di una denun-
cia della direzione alla Magistratura «&
in questo climay che fioriscono anche
alcuni attentati a dirigenti (azioni con-
dotte dalle BRIGATE ROSSE).

L’interesse dello Stato alla normalizza-
zione delle fabbriche i

A Milano & stata risistemata la
Pretura: pretori sostituiti da tipi in
linea col potere, condannare in Appel-
lo. E per gli operai della Magneti
Marelli di. Crescenzago ci sono tre
processi.

Uno & per i fatti delle guardie;
doveva svolgersi il tre ottobe ma &
stato rimandato sia per la sua delica-
tezza (tra I'altro ¢’é¢ sempre Garino di
mezzo, quello dello spionaggio Fiat)
sia perché & magari opportuno fare
prima quello ai compagni licenziati.

Il terzo riguarda una squadra scel-
ta «a caso» cioé in modo terroristico,
di 17 persone perché calano il rendi-
mento, intendendo questo sciopero
non pilt come forma di lotta per
conseguire un obiettivo ma come nuo-
vo modo di lavorare.

Intanto la situazione dilotta nelle
fabbriche di Milano & caratterizzata
soprattutto da due brutti esempi: I’Al-
fa e I'Ilnnocenti. Qui il sindacato si
muove perché il padrone non si &
affatto comportato in modo bilaterale.
All’Alfa gli operai vengono fatti entra-
re per lavorare e non per lottare perché
i giornali possano farli vedere come
bravi ragazzi poco assenteisti.

All’Innocenti, come fa notare un
giornale M-L, piu che contro il licen-
ziamento sembra che ci si muova per la
patria. E i sindacati hanno organizzato
una manifestazione con mogli e bambi-
ni per andare come elemosinanti per le
vie della cittd, una vergogna che ¢ un
insulto alla dignita di classe.

Appena saputo del licenziamento i
compagni hanno deciso di far entrare i
licenziati in fabbrica «al loro posto di
lottay» (e non di lavoro).

Ogni mattina, un corteo che conta
fino a 200 persone li va a prendere.
L’atteggiamento del Sindacato & stato
chiaro: contrario in linea di principio
al licenziamento (cioé¢ a parole), dis-
sente dalla iniziativa che ha portato ai
licenziamenti e pertanto ciascuno «de-
ve assumersi le sue responsabilitay.
Cio¢ il Sindacato ¢ contrario a ogni

mobilitazione! Anzi considera questa
storia una deviazione dal problema
della CI. Dietro queste dichiarazioni
sta il ruolo del Sindacato in questa
fase: quello di gestore della legalita
borghese nella fabbrica. Cosi in-ogni
reparto i delegati cercano di dmpedire
la mobilitazione per i compagni, spar-
gono calunnie di tuttiitipi e sostengo-
no la versione padronale oltre ad esal-
tare la sua ideologia con discorsi con-
tro chi non lavora, ecc.

11 PCI parla come se ormai fosse al
potere. La spaccatura tra operai diven-
ta netta, da un lato col padrone
dall’altro coi licenziati. Il Comitato di
lotta contro i licenziamenti che viene
costituito si scontra col disegno padro-
nale e con quello sindacale. E’forse la
prima volta che una struttura autono-
ma riesce a dirigere una lotta con
continuita, contando interamente sulle
proprie forze. Per di pili in uno scon-
tro politico e non economico. Ma si
tratta ancora di una lotta difensiva
mentre ‘il padrone attacca intanto an-
che con la CI riducendo a zero ore
Iorario di 800 lavoratori a Potenza,
Torino e Pavia.

Di questi limiti si rendono ormai
conto tutti, ciascuno a modo suo. C¢é
un’ombra che preoccupa tutti anche se
se ne parla magari con lievi accenni. Ed
¢ la prospettiva della lotta armata. E’
questo uno dei motivi insieme al carat-
tere elevato raggiunto dalle lotte di
massa autonome a Crescenzago, che
spiega la virulenza dell’attacco padro-
nale e sindacale. E dopo tre settimane
anche i neo-revisionisti di A.O. comin-
ciano a far cartelli in cui prendono le
distanze dagli autonomisti per quel che
dicono sul sindacato e per paura di
cosiddette «azioni esemplari». Il so-
spetto sul presunto brigatista, I’ango-
scia per una azione armata & presente
nella mente del primo dirigente fino a
quella dell’'ultimo neo-revisionista di
A.O. Questa lotta sta diventando una
miniera di chiarimento per il dibattito
politico sia tra le masse (e lo dimostra
questa nuova partecipazione delle don-
ne) sul ruolo rivestito da padroni e alla
destra del M. O., sia tra le avanguardie
sul problema di nuove forme di orga-
nizzazione; ma chi per ora ha collegato
pill chiaramente/di tutti la lotta auto-
noma alla prospettiva della lotta arma-
ta € il padrone (con i suoi servi) che
vuole eliminare questo rischio cercan-
do di terrorizzare le masse e eliminare
le avanguardie.

Settembre 1975
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MILANO

settimana rossa al’ ALFA ROMEQ

RAPPORTO CORTESI

A meta luglio il presidente dell’Al-
fa Romeo, Cortesi, espone al Consiglio
di Direzione un piano complessivo
politico-economico.

Questo rapporto, largamente cir-
colato, contiene alcuni punti impor-
tanti per la comprensione dell’attacco
antioperaio portato nelle fabbriche in
questa fase e all’Alfa in particolare, in
questo periodo.

Ne rassumiamo in breve i punti
«qualificanti» anche per dimostrare
come ormai i padroni (Agnelli in testa)
parlino chiaro, a chi almeno voglia
capire.

1l rapporto riguarda il 75/76.

Il rendimento

Si definisce apparentemente vellei-

tario il tentativo di ottenere un ragio-
nevole rendimento di lavoro senza
toccare macchine e ¢metodi» di lavo-
ro. Oggi, infatti, afferma, ogni turno
produttivo disperde in ¢non-lavoroy
almeno un’ora e mezzo, a prescindere
da pause, tempo-mensa, fermate fisio-
logiche. Rispetto a questo problema la
situazione € molto piu grave al Sud che
al Nord.
SI E’ CIOE’ DI FRONTE AD UN
GRAVISSIMO SOTTOUTILIZZO
DEGLI IMPIANTI: DALLE 3 ALLE 4
ORE GIORNALIERE NEI DUE TUR-
NI VENGONO PERSE.

La produzione viene cosi limitata
ai livelli minimi e questi si sono ridotti
nel tempo.

Si aggiungano le conseguenze
dell’alto assenteismo: gli organici delle
linee sono programmati su un assen-
teismo medio del 16% pil un 6% di
riserva per bisogni fisiologici.

Gli organici dell’Alfa sono quindi
molto carichi rispetto ai tempi che si
dovrebbero ragionevolmente ottenere.

Esiste poi un forte conflitto tra
possibilita direzionali di procedere sul-
la strada della riduzione dei costi e del
riequilibrio economico e le probabilita
di poterlo fare.

La produttivita

Il quadro produttivo del gruppo
esaminato sulla base delle ore lavorate
¢ ben lontano dal rispecchiare la realta
della produzione ottenuta da ogni ora
lavorata.

— All'Alfa-Nord, dal 69 ad oggi si
¢ avuto un graduale ma costante peg-
gioramento della produzione. Le perdi-

te di produttivita nel giro di 4 anni
sono raddoppiate. ‘

Il recupero pud avvenire attraver-
so:

— minore assenteismo

— maggior mobilita

— ringiovanimento dei cicli

— miglioramenti organizzativi nei ri-
fornimenti e nella manutenzione.

— AIl’Alfa Sud, si costruiscono
due macchine su tre; & possibile incre-
mentare da subito la produzione del
40% con lo stesso organico. I fattori
che determinano questa situazione so-
no:

— mancato rendimento della mano
d’opera

— effetti indotti dalla micro-conflit-
tualitd, dall’assenteismo, e dalla man-
cata mobilita.

Il fattore fondamentale & dunque
il PERSONALE, la capacita impianti-
stica & notevolmente superiore.

Il personale

Blocco delle assunzioni a tempo
indeterminato. Vanno ridotte le note-
voli eccedenze di personale. I tempi
dei turnover naturali sono lunghi; van-
no apprezzati i risultati dei licenzia-
menti (la maggior parte per assentei-
smo) nel 73/74, seicento in tutta
I’Alfa.

Rapporti sindacali

E’ indubbiamente interesse azien-
dale fare ogni sforzo, senza cedimenti,
per mantenere un clima di leale colla-
borazione col sindacato, il cui apporto
& necessario per il recupero della pro-
duttivita.

I padroni ormai parlano chiaro:
hanno la levigata freddezza di uno
scienziato. Quando espongono dati sul-
le loro fabbriche sembrano alle prese
con semplici calcoli matematici, in cui
i rapporti politici di forza, anche la
semplice contrattazione sindacale, non
esistono.

Ma i calcoli matematici sono in
fondo molto semplici per tutti: Cortesi
vuole da subito per il suo piano, un
aumento della produttivita del 40%
senza ritocchi d’organico o tecnici.

Vuol dire «matematicamente» la-
vorare un terzo di piu di quanto gia si
lavora. In compenso ridurra I'erganico
«fortemente eccedente» e questo an-
cora vuol dire «matematicamente» ]a-
vorare di piu.

Inoltre sa a chi rivolgersi: al Sinda-
cato, 'unica forza, secondo lo stesso
Cortesi, che puo garantire 'aumento
della produttivita. E questa definizio-

ne che dovrebbe essere una condanna
viene invece interpretata come una
apertura. L’azienda lo deve sostenere
in quest’opera, ma certo non gli ope-
rai. Anche il concetto storico pil
elementare sul sindacato € andato per-
so: ora i sindacati, per riconoscimento
stesso dei padroni, invece di contratta-
re il costo della forza lavoro e di
difenderne gli interessi economici, si
fanno garanti della produttivita padro-
nale!

«Matematicamentey si fanno ga-
ranti dello sfruttamento.

Martedi 14 luglio

La direzione dell’Alfa Romeo co-
munica ufficialmente la decisione di
prolungare le ferie estive delle fabbri-
che milanesi di Arese e Portello, con
una settimana di cassa integrazione a
ZERO ore, per tutti i lavoratori dipen-
denti, esclusi quelli della manutenzio-
ne chiamati ad approfittare di tale
sosta per revisionare gli impianti.

Questa decisione, presa ¢unilate-
ralmentey» anche rispetto ai sindacati
non prevede nessuna garanzia né per i
livelli di occupazione né sui programmi
di riconversione produttiva.

L’Esecutivo del CdF dell’ Alfa Ro-
meo denuncia la grave decisione della
direzione ed invita i lavoratori alla
massima mobilitazione di e vigilanza.
Intanto si cerchera di «aprire trattati-
ve» con la direzione per la «discussio-
ne della iniziativa padronaley.

Il comunicato cade in un clima gia
pesante di attacco antioperaio nella
fabbrica:

— procedimento contro alcune avan-
guardie per la dimostrazione anti-USA
in occasione della visita di Volpe alla
fabbrica, denunciata come atto di gra-
ve mancanza di ospitalita

— licenziamento, per motivi di assen-
teismo, di un’altra avanguardia.

Queste contraddizioni sono state
affrontate dalle «avanguardie autono-
mey» in termini legalitari: affidando la
loro difesa agli avvocati democratici e
non alla lotta (confrontare colla paral-
lela situazione della Marelli). Per ora
comunque con buoni risultati; la que-
stione non ¢ finita.

Venerdi 18 luglio

Scoppia sui giornali la polemica
Luraghi-Cortesi.

Tale polemica nasconde vecchie e
non ancora risolte questioni di potere
¢ rispecchia due diverse concezioni di
fabbrica automobilistica.

g oj)uawndop
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Sulla questione di potere, va preci-
sato che Luraghi, ex presidente dell’Al-
fa, era uno dei pochi dirigenti di enti
pubblici non legati alla DC, e cosi fu
dimissionato. E’ importante anche ri-
cordare che allora i sindacati collabora-
rono con la DC per il suo allontana-
mento. Lo accusavano di mancanza di
iniziativa al Sud e cosi appoggiarono la
svolta «di allineamento» nella direzio-
ne Alfa Romeo.

Per quel che riguarda la seconda
questione, riportiamo alcune dichiara-
zioni di-Luraghi al Corriere.

“Secondo Luraghi I'Alfa non & af-
fatto in crisi, come invece sostiene
Cortesi nel suo rapporto.

Le macchine Alfa non hanno ab-
bassato i livelli di vendita in Italia
mentre invece li ha aumentati all’este-
ro. L’Alfasud, addirittura, non & pro-
dotta in quantita sufficienti neppure
rispetto alla domanda interna. Quindi
¢’¢ una soliditad di fondo, che qualsiasi
industria automobilistica le invidiereb-
be.

A parte la gestione di potere e di
sottopotere, che illumina spesso le
scelte del ministero delle PPSS, Lura-
ghi denuncia anche I'incomprensione
di fondo, che una fabbrica automobi-
listica per essere competitiva sul piano
nazionale e internazionale, deve com-
prendere una concentrazione operaia
di una certa consistenza.

Questa affermazione, fatta rispet-
to al progetto di ampliamento di Are-
se, porta alla denuncia dell’allontana-
mento di 2.000 operai nel giro di
pochi anni, mentre i suoi programmi
prevedevano un incremento di 3.000
unita. Questa fu una delle questioni
per cui fu maggiormente attaccato dal
sindacato e accusato di voler aumenta-
re le concentrazioni operaie al Nord e
di dimenticare il Sud. Cortesi, invece,
con 'appoggio del Sindacato, ha ridot-
to gli organici al Nord e non ha aperto
nessuna iniziativa al Sud.

Di fatto Cortesi si prefigge di
raggiungere 1 livelli produttivi concor-
renziali teorizzati da Luraghi, attraver-
S0 la razionalizzazione della produzio-
ne, lo sfruttamento intensivo delle
macchine, la mobilita operaia: la cosi
detta ristrutturazione che porta sem-
pre ad una intensificazione dello sfrut-
tamento operaio.

In questo senso si spiega anzi
meglio il progetto di cassa integrazione
di questi giorni: non € solo un aggiusta-
‘mento temporaneo degli stoccaggi, co-
me sostiene Luraghi, ma ¢ anche un
preciso attacco precontrattuale contro
la fabbrica in cui le lotte spontanee
sono piu alte e incontrollabili, esclusa
forse I'Alfa sud, dove, secondo Cortesi,
tra assenteismo e scioperi, un operaio
lavora un giorno si e uno no.

Ad Arese pare invece che media-
mente un operaio su quattro manchi
dal lavoro e che la programmazione
degli impianti debba tener conto di
questo.

Venerdi 29 agosto

La dir ezione dell’Alfa Romeo ha
confermato la decisione, non concor-
data con le organizzazioni sindacali, di
tenere in cassa integrazione fino all’8
settembre quindicimila operai.

«Dal 29 luglio 75 ad oggi sia la
FLM che il CdF hanno emesso comu-
nicati che invitavano i dipendenti a
riprendere il lavoro il 1 settembre.
Nessun rapporto contrattuale attribui-
sce questo diritto e/o responsabilita al
Sindacato. La responsabilita € azienda-
le e I’Alfa se I'¢ assunta nell’interesse
della ripresa commerciale e quindi
produttiva dell’azienda.

Cio premesso la Direzione vi fa
presente:

A. L’azienda ha organizzato la
riapertura della fabbrica per I'8 set. 75,
tenuto conto del programma di manu-
tenzione ordinaria e straordinaria pre-
disposto ed in corso, essa non sarebbe
in grado di operare;

B. Cid posto, la mancanza dei
tecnici di fabbrica dei vari livelli non
consente la responsabile conduzione
del lavoro e quindi rende la PRESTA-
ZIONE IRRICEVIBILE e come tale la
stessa non puo essere retribuita. L'Alfa
Romeo percid declina ogni responsabi-
lita circa le conseguenze che in queste
condizioni potrebbero derivarne agli
impianti, cose o persone;

C. 1 lavoratori non comandati che
si presentassero prima dell’8 al posto
di lavoro lo farebbero contro le dispo-
sizioni della Societa e nel caso effet-
tuassero prestazioni d’opera lo fareb-
bero a loro rischio e pericolo e sotto la
responsabilita personale;

D. Qualsiasi produzione di parti

‘mon prevista, non puo che alterare i

livelli dei diversi stoccaggi, il che ri-
schia di provocare la necessita di ulte-
riore ricorso alla cassa integrazione.

Sabato 30 agosto

Le confederazioni sindacali e il
CdF rispondono al comunicato della
Direzione. Partendo dalla valutazione
tecnica che le auto in deposito sono
23.000, pari alla quantita fisiologica
dello stoccaggio, denunciano !'«atto
autoritario» della Direzione tendente a
portare i rapporti sindacali non sul
piano del confronto aperto ma dei
rapporti di forza. E* preoccupante che
a scegliere questa via sia una grande
azienda a PPSS, che nell'autunno 74
aveva saputo cominciare un dialogo
che porto ad accordi di rilevante valore
politico.

Si fa inoltre notare che i livelli
produttivi sono buoni anche rispetto al
3.

«Questi atti — riprendono i sinda-
cati — assumono i caratteri di una
accentuata tensione alla vigilia della
scadenza contrattuale ¢ nel momento
in cui — di fronte alla gravitd dei

problemi del paese — pil che mai
occorre senso di responsabilita e non
gesti da padrone del vapore».

Rispetto alle affermazioni della
Direzione secondo cui non sarebbe in
gioco il posto di lavoro, il CdF replica
che le richieste in materia di program-
mi di sviluppo, diversificazione produt-
tiva, investimenti, non hanno trovato
risposta.

Inoltre — si osserva — la prospetti-
va contenute nella relazione del presi-
dente Cortesi ¢ quella della riduzione
di migliaia di posti di lavoro.

Si invita poi la Direzione a ripren-
dere coi sindacati un confronto globa-
le.

NOTE:

1 sindacati pur individuando cor-
rettamente nelle misure della Direzio-
ne Alfa un intento puramente repressi-
vo e ricattatorio, rifiutano una conse-
guente presa di posizione politica e si
perdono nelle accuse formali. Il tenta-
tivo é quello di spostare il confronto
dalla fabbrica, con gli operai, ai tavoli
della contrattazione, coi sindacati. An-
cora una volta si pongono come media-
tori tra la rabbia operaia e i progetti
padronali.

Non ¢ poi preoccupante ma signi-
ficativo che una iniziativa di questo
genere sia stata presa da una grande
azienda a PPSS. Cio significa che anche
le PPSS vogliono sperimentare prima
dei contratti varie misure repressive.

I dati forniti dal sindacato servono
poi a denunciare, se ancora ce n'era
bisogno, il significato politico della
manovra e come questa, almeno a
livello delle organizzazioni operaie tra-
dizionali, non trovi una risposta chiara.

Domenica 31 agosto

Continua la polemica tra Direzio-
ne e Confederazioni.

L'FLM e il CdF hanno tenuto a
precisare che non si tratta di una
«occupazione», né gquesta iniziativa
vuole avere il senso di una gestione
alternativa, ma semplicemente di una
protesta anche se espressa in maniera
originale.

Invitano la Direzione ad un incon-
tro «urgente» e sollecitano i tecnici a
non farsi strumentalizzare dalla Dire-
Zione.

Intanto escono 1 dati sulla situa-
zione economica milanese: nei primi
sei mesi dell’anno sono stati licenziati
ben 6.000 operai e 71.552 sono stati
messi in cassa integrazione.

A questi dopo ferrugosto, si ag-
giunga la chiusura di molte fabbriche
di piceole dimensioni ¢ il ricorso alla
cassa integrazione di due grosse azien-
de quali la Innocenti ¢ I'Alfa Romeo.

Rispetto a questi dati, appare de-
cisamente assurdo atteggiamento dei
sindacali tesi semplicemente a conser-
vare il loro livello di potere, non tanto
rispetto alla fabbrica, quanto rispetto
alle Dircezioni,
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Pud essere stato comunque un
fattore di spinta ad assumere un atteg-
giamento «duroy, la coscienza che in
fabbrica queste misura avrebbero susci-

tato reazioni incontrollabili.
Quindi «protesta» e non occupa-

zione, perché gia la parola & troppo
pericolosa.

Lunedi 1 settembre

Fin dal primo turno l'afflusso ai
reparti & quasi totale, senz’altro pil
massiccio della normalitd. Su indica-
zione sindacale gli operai raggiungono i
reparti per cominciare normalmente a
produrre, ma le linee sono interamente
sabotate: manca la corrente per far
funzionare le macchine, manca I’aria
compressa per le pompe, mancano i
normali attrezzi di lavoro, le grosse
macchine sono state rese inutilizzabili
da sapienti manomissioni.

Questa gravissima provocazione
della Direzione & stata solo denunciata
e non interpretata dalle forze politiche
di fabbrica. In ogni caso, cid vuol dire
che durante le ferie d’agosto un buono
staff di capi e capetti ha lavorato
dentro i reparti semplicemente per
rendere inutilizzabili le linee. Presenza
massiccia dungue, e anche se i dati
della Direzione e del Sindacato somo
contrastanti, si parla di una presenza
pari al 95-100% del normale. Subito
Cortesi in persona, manda un radioso
comunicato al CdF in cui si dice:
«Dobbiamo considerare la fabbrica oc-
cupata; da questo momento gli stabili-
menti sono di fatto da voi unicamente
controllati. Ricade quindi solo su di
voi e sui singoli ogni conseguente
responsabilita. Noi ritiriamo pertanto
dallo stabilimento il direttore e i suoi
collaboratoriy. Il sindacato si affretta a
respingere la definizione di occupazio-
ne: «¢tanto & vero — aggiunge — che a
sera gli operai sono tornati a casa», ed
emette un comunicato in cui si da la
valutazione degli avvenimenti di oggi:
«gli operai dell’Alfa hanno voluto re-
spingere le scelte unilaterali della
azienda, che ricorrendo per ’ennesima
volta alla cassa integrazione aveva deci-
so, evitando ogni trattativa, di riaprire
i cancelli solo l'otto settembre. Ma
soprattutto hanno voluto ribadire che
dalla crisi economica, dalla crisi che
investe in particolare I'industria auto-
mobilistica, non si esce con il perenne
ricorso alle riduzioni d’orario, in una
prospettiva di riduzione delle basi pro-
duttive. Occorre imboccare strade nuo-
ve, le strade di una riconversione pro-
duttiva, di un nuovo sviluppo». Si
dichiara disposto a trattare per una
¢ripresa graduale» della produzione
durante questa settimana e «a deman-
dare ad un negoziato successivo i
problemi sollevati dalla azienda, come
quelli riferiti alla MOBILITA’ del lavo-
ro».

Nonostante tale dimostrazione di
buona volonta, la direzione dichiara di
non poter revocare la misura di cassa

integrazione, anche se questa non va
interpretata come anticamera dei licen-
ziamenti, di considerare illegale I’ini-
ziativa sindacale di oggi; di non poter
dare garanzie sul lavoro aldila di quelle
gia date nel passato.

La stampa padronale rileva quanto
numerosi siano gli interrogativi solleva-
ti da questo braccio di ferro, tanto
duro quanto inatteso in una fabbrica,
I’Alfa appunto, in cui gia da due anni
funziona una buona collaborazione tra
sindacati e direzione. La spiegazione
non & difficile perd se si parte da un
punto di vista politico ¢ non economi-
co.

1’Alfa Romeo é, nonostante i
cadenti livelli interni di organizzazione
delle avanguardie rivoluzionarie, la fab-
brica col pil alto tasso di assenteismo
in Europa (Cortesi) & con un livello di
spontaneismo nelle lotte che la rende
pericolosa ed incontrollabile, soprat-
tutto dentro un rigido progetto di
ristrutturazione quale & quello enun-
ciato da Cortesi.

La manovra, oltre a ricercare il
recupero di pitt ampi spazi di manovra
economici, riduzione degli stoccaggi,
acquista il significato di una sollecita-
zione al sindacato perché prenda in
mano pil saldamente e con maggior
responsabilita la situazione di fabbrica.

Il sindacato, da parte sua ha sem-
plicemente denunciato la unilateralita
della decisione, non I'attacco politico e
la provocazione antioperaia, perché
vuole difendere il suo POTERE DI
CONTRATTARE TUTTO con la dire-
zione e di essere il tramite riconosciuto
tra le decisioni della direzione e gli
operai. Cosi si capisce come la risposta
sindacale abbia assunto, solo apparen-
temente, toni aspri ma in sostanza sia
servita solo a frenare una eventuale
risposta autonoma operaia e a ripro-
porsi come forza complessivamente
disponibile e collaborare coi padroni.

Tutto questo perd non ha nulla a
che fare coi bisogni politici e materiali
degli operai, oggi.

Martedi 2 settembre

Ancora le televisione in fabbrica,
ancora una massiccia partecipazione
operaia alle iniziative sindacali, che
oggi prevedono una assemblea generale
in fabbrica e un successivo corteo
all’Intersind. Alta la partecipazione e
la volonta dilotta della fabbrica anche
alla luce della rottura, avvenuta ieri
sera, della trattativa con la direzione.

La direzione non ha accettato di
riaprire la fabbrica nonostante 1'offerta
sindacale di contrattare la mobilita.

La manutenzione sta lavorando
per cercare di rimettere in funzione le
linee sabotate dalla direzione.

Unificazione in piazza Castello
con gli operai della Imperial, della Pini,
ecc. ecc., che protestavano davanti
all’Assolombarda.

Comincia pero a sentirsi il vuoto

politico e di prospettive in cui si
muove l'iniziativa sindacale. Mancano
proposte alternative e gli operai delle
catene si sentono sempre meno rappre-
sentati da questo gioco legalitario e di
comunicati tra direzione e sindacati.

Comincia a serpeggiare la coscien-
za che la settimana di lotte altro non &
che una settimana di sconfitte.

Mercoledi 3 settembre

Ultima giornata in cui si registra
una consistente partecipazione operaia
alle iniziativa sindacali e ultima grande
parata istituzionale dentro la fabbrica
con la complicita della sinistra neo-re-
visionista.

Mentre a Roma il ministro del
lavoro Toros tenta una mediazione tra
le parti, (che poi verrd sospesa) in
fabbrica si svolge una assemblea «aper-
ta a tutte le forze democratiche della
cittay», presiede I’assemblea il sindaco
Aniasi in persona, partecipano rappre-
sentanti di tutti i partiti dell’arco
costituzionale (LC e AQO comprese)
con l'intento dichiarato di sensibilizza-
re forze politiche ed opinione pubblica
alle tristi vicende dell’Alfa Romeo.

L’assemblea si risolve in una lunga
serie di interventi che non riescono
neppure ad essere demagogici come
vorrebbero sembrare.

Parlano i sindacati, promettendo
impegni durissimi per la riconversione
produttiva, degli investimenti e ’occu-
pazione.

Parlano i partiti, PCI in testa, che
tenta di legare la lotta dell’Alfa all’im-
pegno del partito per le giunte e le
politiche locali.

Parlano i gruppi, AO ed LC, ma
con analisi e richieste che non sono
degne nemmeno di una seria sinistra
sindacale. Obiettivo di fondo per LC &
I’allontanamento del presidente Corte-
si, il solo responsabile della crisi attua-
le.

Parlano gli «autonomi organizza-
ti», che avanzano ancora una volta,
con tenacia, la loro proposta della
riduzione di orario e dell’abbassamen-
to dei ritmi, senza perd toccare nessu-
no dei nodi politici che interessano la
fabbrica.

Parla il «compagno Aniasi», ma
solo delle difficolta della Giunta.

Parlano i delegati degli altri CdF,
tra cui quelli dell’Innocenti interessati
alla CI, contrabbandando come succes-
si operai gli ultimi vuoti accordi sinda-
cali.

L’impressione che si ha & quella di
una totale mancanza di volonta di
affrontare i problemi politici che stan-
no alla base della situazione delle
fabbriche mulanesi, da una parte, e
dall’altra, un terribile vuoto organizza-
tivo che la disponibilitd operaia alla
lotta non basta a colmare.

A Roma, alle trattative del mini-
stro, per I’Alfa sono presenti il diretto-
re e il vice-direttore, Cortesi e Caravag-
ul, assistiti dal presidente e dal diretto-
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re generale dell'Intersind, Boyer, Mas-
saccesi, Meucci, e dai tre segretari
confederali, Giovannini, Carniti ¢ Ra-
venna. Era pure presenta il direttore
dela Finmeccanica Franco.

Nulla di fatto, da domani si rico-
mincia la lotta in fabbrica.

Giovedi 4 settembre

Chiusa la trattativa a Roma, in
fabbrica diventa sempre piu bassa la
partecipazione operaia alle ormai stan-
che iniziative sindacali. 1 compagni
autonomi distribuiscono in fabbrica un
volantino e continuano a vendere tra le
linee il loro giornale.

Fuori, i commenti della stampa
diventano sempre piu preoccupati per
questo braccio di ferro tra direzione ¢
sindacati. In un’intervista il segretario
della CdL Lucio de Carlini fa impor-
tanti dichiarazioni: « Chi spera di esclu-
dere il sindacato dal controllo della
riconversione industriale trovera fer-
missime risposte. L’Alfa ¢ stato un
banco di prova sindacale ma anche
politico contro le illusioni di un gover-
no tecnocratico e autoritario e contro
le velleitd subdole di limitare il diritto
di sciopero».

«... chiariamo subito che noi non
stiamo facendo la guerra per qualche
giorno di CI ma per una questione, che
all’inizio era di metodo, e ora ¢ diven-
tata di sostanza. Vogliamo far capire a
tutti che 'uso della forza-lavoro, in pil

o in meno, non € di sola competenza
delle direzioni aziendali, siano queste
dell’'Alfa o di una piccola ¢ media
industria. La direzione dell’Alfa non si
& resa conto che il tentativo di scaval-
care il sindacato era come accendere
una miccia esplosiva che poteva «pro-
vocare comportamenti anche piu sel-
vaggi».

Venerdi 5 settembre

Ultimo giorno della  «setlimana
rossa» dell’ Alfa, definita da tutti una
settimana di spettacoli e festival piu
che di lotta reale.

La partecipazione negli
giorni, ¢ progressivamente calata.

Per il sabotaggio delle macchine
non si & potuta costruire nemmeno
una «vettura autogestita». I lavori di
manutenzione non hanno dato spazio
alla ripresa del lavoro.

Nulla di fatto dunque, lunedi si
ricomincia  senza  capire 2 cosa sia
servita questa settimana. Forse, ha solo
chiarito il rapporto di «lorza» tru
direzione e sindacati., ma non ha e-
spresso und capacita a costruire forme
spontanee di resistenza da parte della
fabbrica. anche quando non si sente
rappresentata dalla logica assurda,
almeno da un punto di vista operaio.
dei1 sindacati.

Questa settimana ha residuato nel-

ultimt

le avanguardie di fabbrica un clima di
sfiducia: non si ¢ saputo bullare sul
piatto proposte alternative dentro le
quali  polessero  riconoscersi  quelle
frange che hanno capito la situazione.
Ha anche residuato un senso di impo-
teriza sulle prospettive di opporsi con-
cretamente in tuturo alle iniziative e ai
disegni padronali, che dy guesta setti-
mana sono emersi con chidrezza,

Pit in 13 delle scazzature e dei
mugugni non si ¢ andati: questo ¢ il
frutto di una classe operaia disabituata
allu lotta o guastata da false ideologie
organizzative. che in questa oceasione
hanno dimostrato im pieno vome il
loro tempo sia finito.

Occorre intervenire per fure un
chiaro discorso politico di classe, cosi
corae sono chiari i discorsi dei padroni
¢ dei sindacati. Chi non si riconosce
dentro le logiche efficientiste € produt-
tivistiche dei padroni e dei loro colla-

‘boratori deve cercarsi uno spazio e
delle prospettive d'organizzazione al-
ternativi. L'esperienza di altre fabbri-
che ha storicamente chiarito che solo
12 dove esiste una avanguardia armata
capace di muoversi, pur con grandi
limiti. dentro la lotta di potere che si
svolge nelle fabbriche. esiste la possibi-
lita di costruire una risposta organizza-
ta e una iniziativa politica operaia.

All'Alfa quindi ¢ da costruire
questa avanguardia.

GENOVA

RISTRUTTURAZIONE E LOTTE
ALL’ANSALDO MECC. NUCLEARE

a. Questioni di metodo

Per affrontare concretamente il problema
della riscrutturazione nel settore elettro-
meccanico, perché e da questa ristrurtura-
zione che bisogna partire, altrimenti non
si capisce un cazzo poi, nella fattispecie, di
quello che succede dentro la fabbrica
(partire dal particolare per arrivare al ge-
nerale, e viceversa), occorrerebbe preven-
tivamente una analisi del problema ener-
getico a livello globale. Ovviamente que-
ste prime note di approccio non si pongo-
no questo compito, vogliono essere uno
spunto di riflessione, anche perché non ci
sono mai problemi di analisi e basta, ma
elementi Si interpretazione di realta che
servono al lavoro pratico e la conseguente
dialettica che si determina (piu si allarga
il lavoro politico e l'organizzazione, piu
cresce la possibilita di interpretazione).
Quello che piu ci interessa e tﬁlre una mi-
sura dell’atracco politico-militare che si
esercita oggi in generale contro la classe
operaia, e in particolare contro gli operai
dell’Ansaldo Meccanico Nucleare

(AMN); e, non solo questo, altrimenti c1
ridurremmo al livello dei piagnoni, ini-
ziare la discussione per porci in grado di
formulare un progetto di organizzazione ¢
di lotra per il potere che abbia la classe
operaia come centro e punto di partenza.
Cosa significa, ad esempio, oggi all' AMN,
lo spettro della cassa integrazione? Cosa
significa a livello politico dello scontro in
atto tra capitale e forza lavoro? Tucta
I'analisi politica che sta a monte e che so0-
pra enunciavamo, (da Kissinger alle lotre
di potere interne alla DC), non sono 1n
del'ffnitiva che derivate da questa contrad-
dizione. In base a questo possiamo dire
che la cassa integrazione sara applicata
non come conseguenza di una necessita
economica (anche se ovviamente non ne-
ghiamo una interrelazione tra l'economi-
co ¢ il politico), ma come conseguenza di
una necessita politica. La cassa integrazio-
ne non sarebbe infatti alero che una mossa
di atracco, e forse neppure la principale, d
una strategia pit vasta; non sarebbe una
misura isolata, bensi una misura male ac-

compagnata da altre (alcune di esse gia
applicate o in fase di applicazione) che as-
sumono meno la forma della mediazione
economica, e nella lore brutalita non han-
no timore di mostrarsi con il loro vero
volto di dura repressione: guardioni ma-
scherati, squadre di crumiri e fascisti, or-
ganizzazioni di capi e dirigenti in funzio-
ne antioperaia con annesst e connessi dei
GIP (i gruppi DC lanciati da Fanfani) e
delle scissioni sindacali; alle perquisizioni
e all’'arresto delle avanguardie sotto un
pretesto anche illegale. Ci sono nel movi-
mento dei San Tommaso che non credono
tinché non subiscono sulla loro stessa pel-
le, oppure dei compagni che nicchiano
tinché non sono coinvoltl direttamente.
Se i padroni esicano ad actaccare non dob-
biamo esitare noi. Le oasi di tranquillica si
trasformano tranquillamence in oasi di
opportunismo. Non c'e nessuna risposta
vincente nella richiesta delle 35 ore piu
aumenti salariali, € un puro rerreno difen-
sivo, si deve ricercare un campo piu vasto
di scontro per il potere (che vede al suo
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interno il legittimo spazio alle pia ovvi.e
esigenze operaie) da proporre al movi-
mento e da ingaggiare con la controparte.
Non si deve pensare ai padroni come tanti
amleti: concesse le loro contraddizioni e i
loro contrattempi, seguiranno con fer-
mezza quella che si puo definire per loro,
una strada obbligata.

Concludendo le questioni di metodo, c’g
una sola risposta valevole perché permet-
te non solo di rispondere colpo su colpo,
ma ¢ la sola in grado oggi di mantenere in
piedi e domani forse di estendere il movi-
mento di lotta, ed & quella di costruire un
nucleo operaio (Brigata di fabbrica) che
agisce e organizza alla azione elevando il
livello di scontro sul solo terreno, quello
dei rapporti di forza politici e militari,
doveag classe operaia pud sconfiggere il
SUO0 Nemico.

b. La bagarre nucleare
Definita ormai la necessita nel campo
energetico di una svolta nucleare (il per-
'ché chiedetelo a Kissinger) anche in Italia
sorge il partito nucleare. Questo partito
preme fino a riuscire a far varare un piano,
dal ministro dell'industria Donatt Cattin,
che prevede, entro il 1979, commissioni
per 20 centrali nucleari da 1000 MW cia-
scuna, con una spesa all’inizio preventiva-
ta (ma poi destinata a salire) di 7/8 mi-
liardi di lire.
Questi investimenti dichiarati eccezionali
da tutta la stampa, rappresentano la fetta
piu consistente per un futuro rilancio in-
dustriale. Con una sola differenza questo
piano & destinato a procedere a tappe for-
zate. Infatti sia PENEL sia il CNEN, sia
P AGIP, vengono poste in movimento per
adeguarsi al progetto ognuno per le ri-
spettive competenze: 'ENEL come com-
‘missionaria, il CNEN come tecnico, teo-
rico della faccenda, e I’AGIP per il repe-
rimento del combustibile uranio.
Il problema pit grosso ovviamente si tro-
va a valle, cioe tra le industrie che poi do-
vranno realizzare effettivamente un pro-
ﬁramma, a loro infatti toccheranno i mi-
tardi.

In teoria chi dovrebbe decidere sarebbe
I’ENEL, attraverso gare di appalto; questo
ente & perd ormai screditato e indebitaro.
Trattandosi, ordunque, di una faccenda
superdelicata & lo stesso ministero che ha
avocato a se stesso la capacita decisionale.
In Italia, come tutti sanno, esistono due
consorzi adatti alle costruzioni (la produ-
zione di una centrale « chiavi in mano» &
molto complessa e richiede 'unita di sfor-
zo produttivo di fabbriche specializzate in
campi diversi del tipo: elettrotecnica,
meccanica, progettistica, apparati elettro-
nici, ecc.), uno pubblico e I'altro privato.
Quello pubblico fa capo alla FIN Mecca-
nica con capofila 'AMN (ora ASGE), e

uello privato vede la FIAT (consorzio
elettronucleare italiano) affiancata alla
Marelli, alla Franco Tosi e alla Breda. La
distinzione pubblico/grivato € un po’
semplicistica perché ad esempio la Breda
in realta affianca il settore privato pur es-
sendo a capitale pubblico. Oltre a questa
divisione esistono pure due tecnologie di-
verse che dividono il consorzio: i reattori
ad-acqua bollente GE per la Finmeccani-
ca, € i reattori ad acqua pressurizzata WE

per i privati. La Breda perd fornisce la
componentistica pesante (isola nucleare)
a entrambe le filiere. I due gruppi sono
alla pari come possibilita manifateuriera,
ma, a giudizio tecnico, dal punto di vista
impiantistico (ossia esperienza di proget-
tazione) la Finmeccanica sarebbe molto
avanzata rispetto ai privati. Dalla sua
avrebbe una esperienza relativamente
lunga e complessa (22.000 EW gia pro-
gettati), la creazione della NIRA Societa
di alta ingegneria nucleare, la formazione
del’ AMN impianti termici e nucleari che
accanto alla SAIGE e alla PMN costitui-
scono un notevole deterrente di ricerca e
progettazione, e l'unico stabilimento di
combustibili nucleari a Bosco Marengo;
in pia c’e la costruzione da parte della
AMI della quarta centrale nucleare di
Caorso, 320 MW, funzionante nel '76 e
costruita nel tempo record di 60 mesi.
Stante questa differenza sostanzialmente
tecnica il problema diveniva quello di de-
cidere se non fosse meglio ordinare tutte
le centrali di tipo unificato con grande ri-
sparmio di costi, per possibilita di una loro
costruzione stangar izzata. Ma c’era e C’¢
un altro problema che va oltre questo e
cioé se non satebbe staro meglio, invece
che affidarsi completamente alle tecnolo-
gie USA, favorire una diversificazione
produttiva che avrebbe creato si costi
maggiori, ma avrebbe permesso maggiore
indipendenza, e sicurezza di approvigio-
namenti, e la possibilita di acquisire una
esperienza notevole, servendosi di brevet-
ti europei, e anche canadesi, estremamen-
te avanzati in questo campo.

La decisione definita « salomonica» € la
pit assurda che potrebbe esserci (da un
punto di vista tecnico ed economico, §'in-
tende; da un punto di vista politico & la
pit naturale). Le prime 4 centrali da or-
dinarsi, veniva stabilito dovessero essere

-di due tipi: due GE e due WE. Questa so-

luzione presenta ovviamente tucti gli
svantaggi di non riuscire a risparmiare sui
costi né a garantirsi (una) autonomia e
(una) sicurezza. I fornitori americani non
si limitano a produrre le filiere, cioé la
parte piu delicata degli impianti, ma ten-
gono sotto controllo anche gli impianti di
trattamento dell’'uranio per produrre il
combustibiie nucleare, che appartengono
a societa a cui partecipano in minoranza
anche le imprese italiane, chiamate a con-
correre nelle spese lasciando la gestione
totalmente agli americani. Questa deci-
sione di solo vantaggi ai due supercolossi
nucleari che si spartiscono cosi, d’amore e
d’accordo, la torta nucleare con 7.000 mi-
liardi di candeline. Certo I'IRI risulta la
pii premiata perché prende con due
mani, cioé con una mano e con due dita
dell’altra mano, attraverso la Breda, i due
terzi circa delle candeline, ma quel che re-
sta non é certo disprezzabile, e di converso

la FIAT ha pacchetti azionari nella Fin-

meccanica. Per questa ragione non si éfat-
to il TEN (il consorzie-nueleare pubblico
che avrebbe dovuro comprendere anche
la Breda), ma il processo di concenttazio-
ne & comunque andato in porto con la co-
stituzione dell’ASGE, e cosi I'IRI puo
tranquillamente mantenere un piede in

due staffe.

c. Finanziamento del piano

La decisa e sembra irreversibile scelta nu-
cleare comporta per0, oltre a quelli so-
praddetti, un altro vespaio di problemi. Il
primo, in ordine di importanza, ¢ ovvia-
mente quello di finanziamento. Dovreb-
be essere 'ENEL a reperire il tutto, ma,
come si vedra anche in seguito, questo
ente tende a essere messo fuori gioco. In
primo luogo cio dipende dal suo deficit
ormai pazzesco (7/8 mila miliardi); a tut-
to perd ' un rimedio, quando i soldi li
devono tirar fuori gli operai.

Gia si & destinato un fondo speciale di
2500 miliardi per circa cinque anni, e ver-
ranno emessi prestiti per 6.000 miliardi,
altri fondi si pensa di incamerarli attra-
verso un aumento delle tariffe dell’ener-
gia elettrica del 10% all’anno per circa 5
anni (alcune migliaia di miliardi, il pia
grande salasso della storia), ma questo
non basta ancora a risolvere il problema
finanziamenti. A questo proposito il mal-
loppo pii grosso avrebbe dovuto sgan-
ciarlo I’America con Agnelli e Carli come
supplici. Niente & senza prezzo, per cui
Ford dimostro di volerci sentice da questo
orecchio solo a patto che 'Italia si prestas-
se, come contropartita politica, a dare il
suo assenso al piano Kissinger per I'ener-
gia, proposto alla conferenza internazio-
nale dell'energia, e rifiutato dagli alleati
europei. Questo progetto prevedendo la
fissazione del prezzo minimo del petrolio
(8 dollari a barile, anche se il prezzo del
petrolio dovesse calare) avvantaggerebbe
notevolmente gli USA, sia perché rende-
rebbe competitivo il petrolio dell’Alaska,
sia perché imporrebbe I'energia nucleare
- gf cui gli USA insieme all'URSS sono
i maggiori produttori —, sia perché ren-
derebbe competitive a lungo termine al-
tre fonti di energia, quali scisti bituminosi
e geotermica, di cui per ora si parla solo in
termini scientifici.

L’Italia, dopo una riluttanza formale, giu-
sto per non sputtanarsi del tutto di fronte
agli amici europei, accettd I'inghippo (an-
che se pate che ora, dopo il voto di sinistra
del 16 giugno, Ford stizzito, non voglia
piu allentare i cordoni della borsa).

Il tema politico piu scottante é che il pia-
no nucleare accelerato senza un impegno
altrettanto accelerato per la produzione di
uranio arri¢chito, o per una tecnologia al-
ternativa, ci asserve completamente agli
americani 1 quali hanno gia bloccato, tan-
to per assaggio, le forniture di uranio ar-
ricchito per 'Europa; imputando, bonta
loro, ad un disguido tecnico cio che é stata
una tattica di guerra per ricattare gli alle-
ati ad accettare le proposte di Kissinger
sull'energia, e anche come argomento po-
deroso e ponderoso per imporre un au-
mento vertiginoso del combustibile ura-
nio. Donat Cattin sottoscrive a Bruxelles
I'accordo europeo per la costruzione di
centrali nucleari, poi il governo italiano si
impegna in patti &on certo per la propria
volonta non sono ancora divenuti operan-
ti) che vanno contro e lo spirito e la lettera
di quegli accordi, e lo stesso Donatt Cattin
dichiara all'Espresso che gli chiede selri-
spetto alle regole comunitarie non si do-
vrebbero favorire gli europei: « in effetti
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dovremmo farlo. Ma quello nucleare & un

settore, dove ogni paese, si sa, cerca di ar-

rangiarsi come puo. Anche I'Italia fara al-

trettanto. Questo perd non lo scriva altri-

menti scoppiera una bella grana all’inter-

no della comunita. » E pur vero che per

salvare la faccia 'Iralia ha richiesto queste
condizioni agli americani: facilitazione
nell’acquisto di uranio, accesso alle varie
tecnologie, sicurezza di approvigiona-
mento del combustibile nucleare. Condi-
zioni assurde e irrealizzabili, dato che l'ac-
quisto di uranio sara regolato dalle ferree
leggi dei monopoli americani; per le tec-
nologie vale lo stesso discorso con 'aggra-
vante che per accedere ad esse non abbia-
mo pil né il numero né la qualita dei tec-
nici facti in casa; la sicurezza di approvvi-
gionamento infine dipendera sempre dal-
la volonta politico-industriale-strategica
degli americani, non solo, la nostra inade-
guatezza industriale ci ha portato, ad
esempio per la centrale di Caorso, ad ac-
quistare all’estero per circa il 40% petsino
bulloni e cemento armato.

d. Localizzazione delle centrali
Un’altra grossa difficolt & quella della lo-
calizzazione, poiché a quanto pare i co-
muni rifiutano, nonostante le agevolazio-
ni promesse di concedere P'autorizzazione
a costruire sul loro territorio. Questo & un
grosso scoglio anche per le faide politiche
che crea, ed appare quasi insuperabile; del
resto si capisce la riluttanza dei cittadini
abitanti nelle zone cavia,

L'elettricita nucleare comporta infatti dei.
rischi altissimi sia per la possibilita di in-
cidenti catastrofici (in Russia ne & esplosa
una), sia per la contaminazione dell’am-
biente per effetto dei cosiddetti effluenti
normali, cioé dispersione costante di ra-
diazioni, si dice in misura irrilevante e
non nociva, durante il trartamento ed il
trasporto; sia per le possibili fughe di ri-
fiuti e scorie radioattive, che nessuna tec-
nologia, per ora, & capace di segregare in
modo duraturo dal mondo abitato; sia per
lo smantellamento; dopo 20 anni i reattori
vanno fuori uso, ma continuano ad impri-
gionare prodotti radioattivi'per millenni;
sia per la inefficacia dei controlli e del tas-
so di inquinamento che produce. Da tutto
il mondo viene una richiesta di maggior
controllo e sicurezza. Il padre della bomba
H, Teller, giudica pericolose le centrali
nucleari (chissa perché non giudicd peri-
colose anche le bombe H!). Secondo uno
studio del'ONU la mortalita infantile sa-
rebbe aumentata in maniera significativa
e preoccupante, la radioattivita sarebbe
cresciuta. Da parte di studiosi ed econo-
misti si sostiene che il costo delle centrali
(quasi mille miliardi per una centrale da
1000 MW) non sarebbe competitivo,
stante la tendenza all’aumento del prezzo
dell'uranio, a causa dei costi di smontag-
gio che sono pari a quelli della costruzio-
ne. Qualcuno ha detto: « 'energia atomi-
ca ci rende schiavi degli americani ». A
Tutto cio si risponde con lo spettro di un
«vuoto » di energia che si darebbe di qui
a non moltissimi anni. Il fabbisogno di
energia elettrica cresce del 7% all’anno,
tra 10 anni sara il doppio di quello attuale,
sara di circa 42,000 MW. AI’ENEL, che

aveva intenzione di commissionare due

centrali all’anno, risponde Donat Cattin
con una ordinazione di 8 centrali entro il
75 ed altre 8 entro il '77. La media tempo
di una costruzione di una centrale & ora di
6/7 anni, anche riuscendo a ridurla della
metd o quasi, per colmare quei 20.000
MW in 10 anni occorre non solo ordinare,
ma anche costruire queste benedette cen-
trali da 1000 MW. Donat Cattin cosi ri-
sponde ad una intervista sull'Espresso: « I
comuni non le vogliono e i ritardi si accu-
mulano cosi avremo un vuoto di energia
gia nel '78/79 e non serviranno né le riser-
ve, né Pimprovvisata costruzione di cen-
trali convenzionali a turbo-gas, peraltro
costosissime. »

Oltre alla paura del buio c’¢ chi, anche il
PCI la mette in termini piti nobili. Per al-
cuni lindustria nucleare e collegate po-
trebbero diventare un nuovo settore trai-
nante dell’economia italiana come lo fu
automobile negli scorsi anni 20, senza
contare che se ['Italia vorra avere un no-
tevole sviluppo rispetto alla chimica,
come pare d?[j)ba essere il nostro futuro
destino, avra bisogno di un enorme dispo-

nibilita energetica, dice Vianello in un suo

intervento alla conferenza sulla crisi ener-
getica organizzato dalla rivista del PCI
« Economia e Politica »: « L’industria pe-
trolchimica non & solo consumatrice di
petrolio greggio & essenzialmente una
consumatrice di energia elettrica... Negli
USA l'industria petrolchimica consuma
grosso modo dal 18 al 22% di ructa l'ener-
gia prodotta. Questo evidentemente per-
ché un dpa.rmer fondamentale dell’etilene,
dell’industria elettrochimica & il cloro che
richiede fortissima energia per essere pro-
dotto per via elettrolitica, ed anche per al-
tre ragioni, evidentemente. »

I socialisti propongono addirittura un
ente ministeriale che al di sopra di tutto
guidi questo settore, per il PCI a detta di
Peggio, o si procede il pit rapidamente
possibile ad un piano decennale di ampio
respiro o c’e da aspettarsi il peggio. E con-
tinua; « siamo del parere che I'idea essen-
ziale delle 20 centrali da realizzare in 10
anni (ma commissionabili nel giro di 5)
non vada accantonata o ridimensionara
come il governo sembra invece intenda
fare. »

Il sindacato ribadisce le identiche cose.
Tucti insieme sostengono la necessita del-
la diversificazione. Questa impostazione
delle forze di sinistra non fa altro che ap-
poggiare di fatto i piani di ristrutturazio-
ne dell’azienda, e la ristrutturazione, si sa,
vuol dire ad esempio ridurre i tempi e i
costi di produzione e cio, in economia ca-
pitalista, comporta uno sfruttamento
maggiore della forza lavoro.

Fare 8 centrali invece che due, aggrave-
rebbe i problemi invece che risolverli,
senza contare che il finanziamento di que-
ste otto centrali pesera sulle tasche del
« cittadino », vedi aumento delle bollette.
Non per questo siamo a favore o contro le
centrali ecia loro costruzione, in questo si-
stema nulla & fatto bene, nulla é fatto a
vantaggio della comuniti, non ci sono
modi nuovi, alternarivi, di fare.

E difficile per chi si pone all’interno della
logica del potere riuscire poi a modificare
certe scelte, e allora si accettano la cassa

-integrazione e 'aumento della luce come

mali minori.

I partiti di sinistra, se partissero veramen-
te dall'interesse operaio, non starebbero a
discutere sulle Eegnacce dei padroni,
prendendole sul serio e non per come re-
almente sono: giochi di potere dei potenti
che ci comandano, ma invece si battereb-
bero per aumenti salariali, per migliori
condizioni di vita e di salute per gli operai
e le loro famiglie, contro gli aumenti delle
tariffe e dei prezzi, per un potere nuovo
ed onesto che non pud essere quello dei
partiti, ma solo quello che la CO esercita
directamente attraverso la sua dittatura.

e. I retroscena politici
Si sollecita I'immediato varo del piano
nucleare, a questo proposito c'e gia chi
avanza lipotesi di una imposizione
dallalto che, per quanto riguarda la loca-
zione, passi sopra i comuni stessi dato che,
si sostiene, le centrali nucleari sono aleret-
tanto vitali per il paese come, in passato,
lo furono le installazioni militari. E non
solo si vorrebbe (anche il PSI) la forma-
zione di un commissariato energetico; gia
Moro, nel programma di governo, parlo a
lungo del coordinamento energetico, dato
che 'ENEL, I’'EN], e il CNEN, non rie-
scono che a creare confusione ed intoppi.
Infatti, anche approfittando del dissesto e
del tracollo dell’ENEL, c’e gia la richiesta
da parte del partito nucleare di sostituire
'ENEL come commissionaria del piano
per metterlo, si fa per dire, in mani piti so-
lide e attente. Si imputa infatti all’ENEL,
oltre al pauroso deficit, lo stato di dissesto
dell’industria elettromeccanica, dovuto al
fatro di aver ordinato centrali con il con-
tagocce e di aver preteso continui aggior-
"namenti tecnici, impedendo la formazio-
ne di grossi gruppi industriali e rendendo
impossibili preziose economie di scala. I
delfini sono gia pronti: Fiat e Finmeccani-
ca salterebbero I'intermediario ENEL,
che da commissionario diverrebbe com-
missionato, divenendo in tal modo i ge-
stori in prima petsona del favoloso piano
nucleare. L’Espresso, portavoce di Agnel-
li, si fa interessato suggeritore di questa
tesi nell'intervista sopracitata a Donat
Cartin. Domanda al ministro: « La costru-
zion€ delle centrali & stata affidata solo
alle due capofila Fiat e Breda, rispettiva-
mente per il settore privato e per quello
pubblico, percheé gli altri produttori sono
stati esclusi? » A parte I'evidente lapsus
dovuto forse al troppo entusiasmo agnel-
liano, dato che le tfue capofila sono Fiat-
Breda e ASGE e non Fiat e Breda, la quale
ultima per appartenere al campo WE sta
nel consorzio privato, sentiamo come ri-
sponde il ministro: (Fiat voluntas tua) « Il
valore italiano della produzione nelle al-
tre aziende & minimo. Noi invece dobbia-
mo cercare di essere il pill possibile auto-
nomi». « Ma» — replica I'Espresso —
«anche i gruppi a cui é stata affidata la re-
alizzazione del piano hanno una forte par-
tecipazione straniera », e cosi Donat: « Si,
ma il sistema Fiat-Breda (altro lapsus) &
pit evoluto come produzione nazionale e
ordinando non una centrale per volta, ma
una serie di centrali, noi stimoliamo una
intensificazione della componente italia-
na. Spezzertando le commesse, rinunce-
remmo ad aver una industria elettromec-
canica nucleare ». Pensiamo non occorra-
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no grandi sforzi mentali per capire che
cosa si celi oltre il velo della apparenza.
Turro coincide: dalla direzione repubbli-
cana del settore elettromeccanico, e il PRI
& un partito notoriamente finanziato da
Agnelli; dal governo Moro, bicolore DC-
PRI, che ha posto al centro del suo pro-
gramma il proble_ma nucleare;-dal PSI e
dall’Espresso, noti simpatizzanti della li-
nea democratica e antifascista Fiat, che
chiedono un commissario energetico; al
Donat, torinese come Agnelli, il ministro
dell’industria piu nucleare che ci sia mai
stato in Italia.

Consigliamo pertanto ai partiti di sinistra
e ai sindacati di smetterla di cercare di in-
serirsi in giochi piu grandi di loro, soste-
nere il piano nucleare significa sostenere il
partito nucleare, significa, oggettivamen-
te, sostenere i padroni invece degli operai.
Agnellik ha colpito ancora, dopo aver
motorizzato gli italiani, ora li vuole ato-
mizzare, & la sua linea di massa, nel senso
che le masse pagano ed egli guadagna.
Va da sé che cio non é piaciuto a molte al-
tre aziende italiane elettriche e meccani-
che, ma soprattutto alla Brown Boveji, il
cui direttore Giuseppe Pellicano, presi-
dente pure dell’ Assolombarda, ha cosi di-
chiarato: « fino a ieri 'ENEL ha svolto in
questo campo la funzione di architetto-
ingegnere. Era l'ente elettrico, cioe, che
progettava le centrali e poi distribuiva le
commesse alle varie aziende italiane.

Con il piano Donat-Cattin non sara piu
cosi. Le commesse saranno in mano a due
ristretti gruppi: quello pubblico e quello
privato. Saranno loro ad assegnare i lavori.
In pratica, tutte le altre imprese elettrodo-
mestiche italiane, passeranno da fornitori
del’ENEL a subfornitori della Marelli,
Tosi, Fiat, Breda, Asge, ECC. Al centro
dell’affare nucleare avremo, cioé 7 o 8
aziende dalle quali tutte le altre dovranno
dipendere, sia per la tecnologia che per la
parte economica. La nostra proposta € che
anche nel nuovo piano la parte tradizio-
nale per la realizzazione e la distribuzione
delle commesse, in modo che cu siano ga-
ranzie di lavoro e di finanziamento uguale
per tutti». Le contraddizioni non sono
certo cosi puramente e semplicemente
definibili tra privati e pubblici, o america-
ni e autonomi, ci troviamo al cospetto di
una grossa battaglia che trova di fronte
gruppi economico-politico contro aleri,
non certo etichettabili in nessuna maniera
restrictiva e banale. Sara forse autonomi-
sta Agnelli che ci rende schiavi dellame-
rica? O pubblico Agnelli che si limita a
fare il piccione viaggiatore di questo o
quel gruppo? L'ultima bomba é esplosa
con la faccenda « reperimento combusti-
bili ». Stando alla vecchia struttura cio do-
vrebbe spettare all’Eni, attraverso '’ Agip
nucleare, i due grandi blocchi industriali
non ne vogliono sapere, gia Crociani, pre-
sidente della Finmeccanica, sta facendo
fuoco e fiamme, per gestirsi tutto da solo.
Sfruttando il farto di consegnare le centra-
li «chiavi in mano», pretenderebbe di
avere il monopolio del rifornimento di
combustibili uranio durante gli anni — 7
circa — della messa a punto c%elle centrali
stesse. In tal modo I'Agip sarebbe esauto-
rata. Va da se che il programma euridif sa-
rebbe boicottato, in questo caso dall'lralia,

a tutto vantaggio del fornitore, di fiducia,
americano. Angelini ulteriormente, spal-
leggiato dal PRI, & andato a Parigi propo-
nendo l'entrata degli americani nel pro-
getto EURIDIF, cosa che renderebbe
vano il progetto stesso, ricevendone perd
un secco rifiuto. I nostri non desistono.
Cosi non possiamo stupirci che la presen-
za dell’Eni sia oggi vacante e che ci sia un
forte partito che non voglia pia Girotti
(accusato di compiacenza con Cefis e di
altre nefandezze) al suo tradizionale seg-
gio di potere. Chi riuscisse ad accaparrarsi
la grana, diverrebbe molto probabilmente
la privilegiata industria italiana ed & logi-
co che tutti si impegnino cosi a fondo.

f. Alcuni cenni storici

L'ltalia & stata un paese negli anni '50
all'avanguardia nucleare in Europa, ma le
enormi bustarelle dei petrolieri contribui-
scono al determinarsi di un cambiamento
improvviso. Con il siluramento di Ippoli-
to la costruzione di centrali nucleari viene
completamente abbandonata a tutto fa-
vore di quelle termonucleari che funzio-
nano a petrolio. Siamo passati dal terzo al
17° posto della graduatoria mondiale.
Dopo la conferenza di Ginevra del 55,
ove si stabili che I'energia nucleare poteva
diventare competitiva, la banca mondiale
fece uno studio per vedere in quali paesi
sarebbe stata pit conveniente. I due paesi
individuati furono Iralia e Giappone. Da
questo studio nacque il finanziamento per
la centrale del Garigliano. Le ragiom di
questa scelta sono le ragioni che vediamo
ora in maniera lampante sotto i nostri oc-
chi. Mancanza di combustibile fossile, alto
costo dell’energia termica che avrebbe
provocato deficit nella bilancia dei paga-
menti, necessita per lo sviluppo industria-
le crescente di un raddoppio decennale
del fabbisogno dell’elettricita. Dopo tre
centrali costruite o in costruzione nel ’62,
trombato I'Ippolito, tutto fini nel dimen-
ticatoio. Nel '69, 'Enel, a seguito delle
critiche ricevute, si impegnd a ordinare
una, poi tre, centrali nucleari all'anno, per
realizzare un programma di circa seimila
MW nucleari da istallarsi entro il 1980.
Ma oltre alla quarta centrale di Caorso,
non c’¢ stato niente altro di concreto. I
piani per il futuro continuano a slitrare e
a crescere con 'accumularsi delle manca-
te realizzazzioni, Altri paesi nel frattempe
ci sorpassano, GB, RFT, FR, raggiungono
un buon livello tecnologico, ma, soprat-
tutto, il Canada riesce a sottrarsi al condi-
zionamento USA per il conbustibile, rea-
lizzando un impianto denominato Candu
che utilizza uranio naturale al posto di
quello arricchito. Anche I'lralia aveva
progettaro un impianto denominato Cire-
ne, funzionante ad uranio naturale, ma il
programma per la sua realizzazione non si
e mai realizzato.

Solo I'anno scorso se ne riparld in maniera
ormai puramente platonica. Negli anni
73/74 Eorirono un po dappertutto pro-
getti europei. La situazione era ed ¢ estre-
mamente grave. In circa 10 anni dal 60 al
71, la dipendenza dell’Europa da fonti
estere di energia si € enormemente accre-
sciuta.

1960%
Germania F. 96
Francia 41,0
Europa dei sei 299
Italia 58,1
1971%
Germania F. 50,6
Ftancia 73,1
Europa dei 6 639
Iralia 818

la dipendenza del petrolio come genera-
tore di elettricita si € moltiplicata spaven-

osamente:
fl 960 (Europa dei 6, miliardi di KWH)
1972

Idroelettrica . 99,3 103,6
Nucleare 0,1 178
Petrolio 137 168,8
Gas narurale 6,1 595
Gas derivati 13,7 248
Lignite 29.5 58,3
Carbone 105,5 1530

Non é detto che la scelta nucleare allenti
uesta dipendenza. Sono anni che le gran-
31' compagnie petrolifere investono nel
campo nucleare. Sia la tecnologia, si il
combustibile, per ora, sono nelle mani
delle due superpotenze USA e URSS. 1
giacimenti finora identificati con costi di
estrazione convenienti (non oltreil5 dol-
lari a libbra) sono pochi e concentrati in
USA, URSS, Canada, Sua Africa, Austra-
lia.
Questi pochi basterebbero per tirare
avanti. Le riserve stimate si aggirano dai
tre ai 5 milioni di tonnellate, mentre la
domanda dovrebbe crescere da 20.000
tonnellate del 73 a 70.000 nell’80, a
400.000 nel 2.000. L'uranio naturale non
serve (anche per le centrali canadesi si
dice impropriamente che funzionano ad
uranio naturale, € uranio trattaro e depu-
rato con procedimento diverso da quello
statunitense), gli elementi di combustibili
da introdurre nel nocciolo devono soddi-
sfare alcuni requisiti di compatibilita con
gli elementi preesistenti, devono soddisfa-
re precise caratteristiche di grandezza, di
termoidraulica, neutronica eccetera, che
possono addirittura variare da centrale a
centrale. Del resto se si costruiscono cen-
trali su licenza americana bisogna pure
sottostare alla clausola che impone I'ac-
quisto dagli stessi, per un minimo di 10
anni, di uranio arricchito, e per averlo bi-
sogna prenotarsi in tempo con anticipo di
anni e di denaro. L'iniziativa europea si &
dispiegata soprattutto in tre iniziative de-
nominate rispettivamente: unipede, get,
eurodif-urenico. Unipede & il piano che
tenta si saltare a pi¢ pari questa difficolta,
si propone infatti, con un lungo lavoro di
ricerca, che dara i suoi frutti solo fra qual-
che decina di anni, di sostituire ai cosid-
detti reatori provati o termici i reattori
veloci o autogsr:ilizzanti. La differenza &
notevole: «un reattore veloce, prima di
tutto utilizza il combustibile che e gia pas-
sato attraverso il reattore termico, da una
parte utilizza 'uranio che é stato depau-
perato — defletto — del reattore termico;
dall’altra utilizza il plutonio che pure si &
formato nel reattore termico. In secondo
luogo perché, mentre questo combustibi-
le immesso nel reattore termico era sfruc-
tato soltanto allo 0,4% circa, nel reattore
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veloce viene sfruttato al 10% in un solo
ciclo, e al 70% in piu cicli successivi. Ciog
si ha lo sfruttamento a fondo del combu-
stibile. » (Pistolese da Quaderni di E.C.
citato). Il reattore veloce non sta da solo,
per farne uno da 1.000 MW occorrono 12
reattori termici da 1.000MW ciascuno; il
progetto unipede vede gli enti elettrici
italiano, francese, tedesco, impegnati in
questa iniziativa che ha il difetto di avere
tempi lunghi. L'Italia ha un progetto indi-
viduale — PEC — di scarsa affidabilita
Stesso difetto ha il progetto JET, varato e
finanziato dalla CEE, di cui forse I'Italia
sara la capofila, il quale consiste nel co-
struire un reattore ché sfructi i principi
della bomba H per produrre energia
dall'idrogeno invece che dall’uranio. Il
monopolio del combustibile permette
agli USA di dettare leggi dispotiche,
Punica attenuazione a questa dittatura éla
possibilita di acquistarlo dall’'URS, ma qui
entrano in gioco principi politici, e tutti
gli accordi finora conclusi sono per forni-
ture minime,

11 tentativo piit ambizioso & quello Euro-
dif-Urenico per I'arricchimento dell’ura-
nio, che vede una divisione all'interno
dell’Europa, al piano (Burodif) partecipa-
no Francia, Belgio, Spagna e I'Italia; al se-
condo (Urenco partecipano Germania,
GB, Olanda. Mentre éllgrimo progetto si
basa sulla tecnica « a diffusione gassosa »,
sistema gia collaudaro su scala industriale,
il secondo si basa sulle «ultracentrifu-
ghe », sistema giudicaro ottimo anche per
applicazioni su scala industriale ma finora
€ stato sperimentato solo su scala ridotta.
L’Eurodif avrebbe il pregio di divenire

concorrenzionale in tempi medio brevi,

cinque dieci anni. L'impianto previsto, &
da realizzarrsi entro il '79, produrrebbe
fino ad un massimo di 9.000 tonnellate
alP’anno di uranio arricchiro, per un costo
di 2,8 miliardi di dollari, tale da essere
sufficiente per alimentare 80 centrali nu-
cleri di 1.200MW ciascuna. Il siluro Ita-
liano & gia pronto, Angelini abbiamo visto
si € recato a Parigi alla insaputa dell’ Agip
ponendo come condizione, per firmare un
contratto di acquisto, che ci sia la parteci-
Ppazione americana all’Burodif; cid con-
viene pure a Crociani che avrebbe piu ar-
gomenti per imporre la sua sostituzione
all’Agip per il rifornimento di combusti-
bile, in quanto mancano all'IR] una strut-
tura adatta all'uopo, con un semplice ac-
cordo con gli americani avrebbe diretta-
mente cio che vuole fregando I’Eni. La
differenza tra i due progetti & sostanzial-
mente politica. L'Urenco necessita di
tempi lunghi e accetta di fatto la supre-
mazia USA nel breve medio periodo.
L’Eurodif & premeato dei sogni francesi di
concorrenza tra un Europa, giudata dalla
Francia, e il resto del mondo.

g Ristrutturazione all’ Ansaldo Mecca-
nico Nucleare

Quest’anno & stato inaugurato dalla fusio-
ne AMN, ASGEN di Campi, Sestri; Mi-
lano, Monfalcone, con la creazione
dell’ASGE (Ansaldo Societa Generale
Elettromeccanica), occupante piu di
10.000 dipendenti, questo complesso di-
viene per impiego di manodopera la se-

-conda industria della Liguria ma la prima

per importanza e potenzialita di sviluppo.
Dall'ex AMN sono stati scorporati circa
700 impiegati che hanno trovaro lavoro
nella neo costituita societa AMN impian-
ti termici e nucleari.

Diamo qui di seguito la forza — dipen-
denti dislocata nei tre stabilimenti di Ge-
nova:

IMPIEGATI E CS
1385
ASGEN 1132
2517
OPERAI
2740
1971

4711 =tot.gen.7228

Questa fusione & diretta conseguenza di
un piano, elaborato nel CIPE nel ’73, che_
prevedeva un adeguato processo di con-
centrazione e coordinamento, il quale im-
primesse un forte impulso alla industria di
generazione e al trasporto di energia, con-
siderata l'importanza strategica che rive-
ste tale industria ai fin; d%llo sviluppo
€conomico.

Si prevedeva, allora, un ridimensiona-
mento nel campo delle caldaie e un raf-
forzamento delle capacita produttive nel
campo dei generatori nucleari. Nel lin-
8uaggio operaio tutto questo diventa: di-
minuzione dell’occupazione, dequalifica-
zione, trasferimento, cassa integrazione,
pit produzione.

Non ci si aspettava in un cosi breve vol-
gere di tempo I'accadimento di una serie
negativa di fatti, quali: fine del lavoro di
calderia, blocco delle centrali convenzio-
nali la programmazione non solamente &
cosa fatta, ma & addirittura esaurita, in
quanto si prevedono altri impianti di que-
$to tipo, una volta ultimata la costruzione
di quelle gia decise in base alla legge 880
che ne designava persino le sedi. Si tratta
di 11 centrali per- complessivi 29 gruppi
da 320-660mw. La legge & rimasta tutta-
via inoperante dal 1970.

Quartro centrali a nafta e a carbone (per
complessivi 8 gruppi) la cui costruzione
era affidata al AMN, $ono state bloccate
perché gli enti locali non ne vogliono sa-
pere. La direzione facendosi forte di que-
sto stato di cose ha minacciato la cassa in-
tegrazione per piu di 1000 operai soprat-
tutto del reparto caldereria.

Gia pit di 150 operai non hanno nulla da
fare e sostano nei reparti in attesa di lavo-
ro. L’ex AMI in questo ultimo periodo ha
soprattutto lavorato per I'estero: Brasile,
Jugoslavia, Cina Popolare e Marocco e an-
che a fondo magazzino.

Dice Ambrogio Puri, direttore genrale del
Bruppo, in una intervista concessa al Seco-
lo XIX di Genova: « Dal *70 in poi non
abbiamo piu ricevuto ordini per I'Italia.
Non ¢ prevedibile per il 197!? un rapido
recu‘i)ero. Un'ulteriore dilazione nel{a’av-
vio del programma per le centrali nucle-
ari, oltre che frenare gli investimenti pre-
visti a Genova per questo settore, avrebbe
negative ripercussioni sull’intero tessuto
nazionale. »

E questa la scusa che rende inevitabile e
giustificata la ristructurazione. Ristruttu-
rare per il padrone non significa altro che

ottenere una produttivita pro capit:):dpi&
alea ciog, in linguaggio aziendale: produr-
re di pit a costi iﬂ%eriori. Nel linguaggio
operaio significa invece lavorare di piu,
guadagnare di meno, aumentare il profit-
to e il potere del padrone e diminuire il
proprio.
La ristrutrurazione ha lo scopo dichiarato
di diminuire del 50% il costo della turbi-
na e ci risulta che fino ad oggi sono arri-
vati a diminuirlo del 30%, sia attraverso
I'introduzione di nuove macchine, sia, so-
prattutto, attraverso l’intensificazione
dello sfruttamento.
L'obbiettivo principale resta ancora una
volta la demolizione della forza della or-
ganizzazione operaia.
L'uso della paura della cassa integrazione
e dei licenziamenti come spada di Damo-
cle sul collo della combattivita operaia.
I ricatto onnipresente alla resistenza ope-
raia rispetto ai piani padronali.
La minaccia completa di eliminazione
della calderia, la riconversione produttiva
rispetto i soli apparati di turbina (mono-
produzione), la conseguente trasforma-
zione della manodopera da un mestiere
all'altro da realizzarsi attraverso corsi di
?ualificazione ed una inevitabile dequali-
icazione, sono tutte armi buone nelle
mani della direzione. Gli operai piu colpi-
ti da questa riconversione sono principal-
mente: carpentieri, calderai, saldatori,
mestieri che conservano margini di auto-
nomia, di decisionalita, di vecchia profes-
sionalitd, mestieri che non Possono essere
controllati per intero come invece posso-
no essetlo e lo sono quelli delle macchine
utensili.

h. Organizzazione del lavoro interno
alla fabbrica
Si & imposta una razionalizzazione delle
operazioni lavorative semiartigianali,
esprimesse in una scomposizione del lavo-
10 in parte omogenee e nella organizzazio-
ne forzata della cooperazione al fine di
utilizzare al massimo la forza lavoro attra-
verso la riduzione dei tempi morti. 1l ri-
sultato piu evidente & la formazione di un
nuovo strato do operai polivalenti, adatti
a lavori semplificati e diversi. L’emargi-
nazione di operai altamente qualificati e
la loro sostituzione con manodopera gio-
vane ha portato ad una proggressiva tra-
sformazione del tipo di operaio medio
nelle fabbriche genovesi.
Cio nonostante la doppia caratteristica:
pit anziani e pil specializzati, distingue la
forza lavoro delle fabbriche genovesi da
quelle delle grosse concentrazioni indu-
striali di TO, MI, VE. '
Tutti i reparti dell'ex AMN hanno subito
grosse modifiche per riadattarsi alla scelta
nucleare. Investimenti per 30 miliardi
sono stati farti dal ’63 al ’72, in questi stes-
si anni il fatturato & aumentaro del 100%,
€ sono stati stanziati altri 25 miliardi per
ristrutturare lo stabilimento in chiave nu-
cleare.
Il varo dei piani nucleari porterebbe alla
una consistente ferta degli investi-
menti previsti per la torta nucleare.
La caldereria ha visto I'introduzione so-
practutto di lavorazioni a squadra che
hanno portato ad un cambiamento del
tipo di forza lavoro e del rapporto uomo-
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macchina, l'organizzazione del lavoro si
basa sopratutto sulla responsabilita
dell’operaio piu professionale che chn%q
la squadra, il quale ha accresciute possibi-
lita di sviluppo, € tutta la squadra con lui,
se una perfetta sincronia det diversi mem-
bri porta ad una riduzione dei tempi di la-
vorazione. Ogni squadra dovrebbe lavo-
rare a rotazione dei singoli secondo il si-
stema dell’isola, in quanto le lavorazieni
sono « ragliate » i maniera da essere au-
tosufficienti una dall’altra. E il « rmodo
nuovo di fare la turbina » che sposa pro-
fessionalitae produttivitd, passandoatera-
verso il'camulo della mansione e Tinten-
sificazione del ritmo. E il risultato conse-
guente dellinquadramento unico che
lega 'operaio alla capacita e fedelta ri-
guardo la produzione,contnbuendo ad
esasperare gli operai di una stessa squadra,
dividendoli a discrezione del capo in ca-
paci e incapaci, fedeli e infedeli, minando
la stessa unita operaia del cosiddetto grup-
PO OMOgENeo.
Un nuovo ruolo del capo, dunque, non
piu neutrale aguzzino tecnico al servizio
della direzione, ma elemento di disgrega-
zione politica all'interno della fabbrica.
Sono state introdotte macchine automati-
che saldatrici, capaci di saldare qualsiasi
metallo o lega, e macchine a schede per-
forate per la piegatura di tubi e piatti a
freddo, ed & in progetto un’organizzazione
«a flusso produttivo» per le fasi della
tracciatura, tagliatura, montaggio. Una
meta dei calderai dovra passare ad altri la-
vori soprattutto montaggio macchine.
L’attesa lavoro gia colpisce gli operai ru-
bando dal salario fino a 15.000 lire al
mese. Questo reparto & considerato molto
nocivo per il fumo, il rumore e la polvere
che si sviluppa dai lavori di saldatura, e a
causa di motivi ambientali dovuti all'irra-
zionale dislocazione degli spazi lavorativi
che portano ad ammucchiamenti estre-
mamente pericolosi.
Reparto macchine; grande meccanica,
media e piccola, conosciuto un completo
miglioramento per quanto riguarda i due
primi settori, il terzo & meno importante.
Alla grande meccanica sono state intro-
dotte 27 macchine utensili e a controllo
numerico fra le piu avanzate; alla media
meccanica il potenziamento & dovuto
all'immissione di 37 nuove macchine del
tipo: fresatrici con apparecchiature elet-
troniche, copiatrici ruotanti oleodinami-
che, a controllo numerico. In questi repar-
ti, data l'estrema importanza delle mac-
chine e dei pezzi prodotti, importanza ri-
spetto ai milioni e miliardi del loro costo,
la direzione, pet assicurarsi la collabora-
zione totale degli operai ha inventato la fi-
gura dell’operatore jolli, ossia di un opera-
tore capace di lavorare sulle pit impor-
tanti macchine del rapporto, e quindi in
grado di supplire ad ogni deficienza orga-
nizzativa. Ad es. tre operatori sono stati
staccati dalle macchine ed inseriti nella
funzione di capi squadra, con il compito
di intervenire e risolvere sul posto qual-
siasi problema si presenti in modo da im-
pedire che le macchine stiano ferme. Il
fattore individuale cosi radicato nel vec-
chio tornitore, fresatore, tende a scompa-
rire lasciando il posto ad un asettico ope-
ratore al quale spetta il compito di con-

trollare il funzionamento di una macchi-
na il cui programma di lavorazione, im-
postato da un tecnico attraverso un cer-
vello elettronico si svolge automatica-
mente. Questa funzione di controllo &
pero talmente importante che la direzione
tenta di staccarli dalla massa dei restanti
operai, alletrandoli con la speranza o di di-
ventare capi o di conoscere un eventuale
sviluppo professionale che rompa il muro
del quinto livello. '
L'estensione del discorso sulla professio-
nalita, con la possibilira di ulteriori svi-
luppi attraverso proiezioni in pit posti di
lavoro, permette alla direzione un mag-
gior controllo sulla cooperazione operaia
rispetto alle mansioni produttive. Gli in-
cicFenti della malattia della « poca voglia »
vengono superati nell'insieme con la di-
slocazione degli operai, mascherata dalla
formula della rotazione professionale, nei
punti strategici della produzione stessa,
con in pil una efficienza e una celerita
maggiore per quanto riguarda la piccola
manutenzione e i semplici guasti, ora
svolti dallo stesso operaio, il quale si sosti-
tuisce in una mansione che non gli com-
pete per recuperare professionalicd. Ci
sono reparti che lavorano con meno ope-
rai di prima, con uguale o maggiore pro-
duzione, e il semplice passaggio di alcuni
di loro non basta a compensare le cose, ba-
sta invece per fare urlare vitroria ai sinda-
calisti.

Il reparto piccole macchine & quello pit
sacrificato, considerato di scarsa impor-
tanza rispetto all’'ottica padronale, cono-
sce un lavoro infernale e massacrante, in
quanto si tratta di piccoli pezzi di cui fa-
cilmente si calcolano i tempi di macchina,
e Poperaio ivi addetto svolge un lavoro da
robot quanto mai alienante.

Al montaggio il problema principale,
come in caldereria, & quello del lavoro a
squadre e del tipo di forza lavoro in esse
presenti.

L’elemento determinante & quindi la mo-
bilita delle tre stazioni lavorative: non & il
prodotto a spostarsi secondo linee e tempi
prefissati, ma € il lavoro vivo a spostarsi
secondo linee di progressioni rigidamente
delimitate ed intersicantesi. L’organizza-
zione della cooperazione forzata all'inter-
no della squadra & strutturata secondo il
principio che & 'operaio professionale co-
lui che da il ritmo alla squadra mentre egli
si riserva il compito della impostazione
del lavoro, il quale procede a tempi e a rit-
mi rispecchianti l'esigenza di intensita
dello sfruttamento.

Per il reparto Saldatura, specialmente
all'Inox, la ristrutturazione ha portato ad
una evoluzione delle lavorazioni, riguar-
danti le parti interne del reattore, proce-
denti verso la utilizzazione di acciai spe-
ciali, che richiedono grande precisione
esecuriva e comportano grossi fattori di
nocivita, la cui gravita, per intero, & anco-
ra incalcolabile. Piu ci si evolve verso la
scelta nucleare pitl crescono i danni alla
salute e alla integrita psico-fisica del lavo-
ratore, in quanto molte lavorazioni com-
portano l'uso di acciaio speciale che pro-
ducono polveri e fumi notevolmente no-
civi.

1l reparto Pale, produce palette per i mo-
tori, & quello piu esposto a guesto incon-

veniente; le polveri prodotte 1n grande

quantita (con un tipo di lavorazione in se-
rie estremamente N0ioso e ripetitivo)
sono talmente pericolose che gli operai
sono costretti a lavorare, otto ore su otto,
con un « bavaglio » davanti alla bocca. Da
uno studio svolto da un gruppo di operai
e medici per le « 150 ore » ¢ risultato che
ueste polveri finissime non solo entrano
gappertutto, ma si spandono praticamen-
te per buona parte della fabbrica, anche
chi sta lontano, circa un Km, & soggetto di
questo polviscolo estremamente dannoso.
La ristrurturazione non si ferma ai reparti
propriamente operai, ma investe tutta la
fabbrica: al Collaudo & previsto un oiten-
ziamento strutturale e l'introduzione di
apfg:arecchiamre ad alta precisione; negli
uffici ¢ in atto un processo di parcellazio-
ne e frammentazione delle mansioni con
la costruzione di un centro meccanografi-
co, l'intallazione di calcolatori elettronici
per il controllo centrale di tutte le opera-
zioni: dalla timbratura dei cartellini
all'inizio-fine bolle di cottimo e percen-
tuali. I servizi sonostati dotati per renderli
idonei al nuovo ciclo produttivo di un
magazzino centrale che ha elimitato gli
inurili e costosi passaggi di materiali fra i
diversi magazzini; di un impianto per una
cella di velocita che serve a provare rotori
di turbine e a risparmiare la fase di prova;
di un centro dati automatici per coordina-
re la programmazione della produzione
con l'afflusso dei materiali.
La costruzione di centrali nucleari si basa
su procedimenti ampiamenti collaudati,
tali da permettere 'uniformita di taglie,
che necessitano di uno sperimentato col-
laudo per eliminare errori o avarie. E per-
tanto possibile una produzione in serie
programmata scentificamente ed attuata
attraverso macchine elettroniche precisis-
sime e costosissime. Si pone dunque il
problema dell’organizzazione del lavoro
cosiddetta «a flusso produttivo». Tale
tipo di organizzazione, tuttora in via di
impostazione, combina la introduzione di
costose macchine a controllo numerico
con una nuova sistemazione dei magazzi-
ni e una riorganizzazione complessiva dei
semilavorati da reparto a reparto, allo sco-
po di rendere piu funzionali le lavorazioni
ed eliminare i tempi morti. Un ufficio di
programmazione avra il compito di otti-
mizzare i tempi di tucto il flusso produt-
tivo, attraverso l'installazione di un calco-
latore i cui terminali porteranno gli ordini
e i tempi dei processi lavorativi nel vari
reparti. Ai cottimi e ritmi individuali ver-
ra affiancato un ciclo di lavorazione a
flusso collettivo.
«Lla razionalizzazione aziendale conse-
guente all'introduzione del calcolatore
elettronico — per esempio — nella misura
in cuisi propone il coordinamento globale
di turte le fasi dell’activita aziendale (pro-
duzione, flusso e circolazione marteriali,
personale, progettazione) portera ad una
maggiore integrazione di tutto il ciC\'l*o
produttivo. \
Si determinera anche una riduzione del
rapporto impiegati — operai diretctamen-
te produttivi, In secondo luogo la organiz-
zazione del lavoro « a flusso » ridurra sen-
sibilmente i lavoratori ausiliari e dei servi-
zi in modo da diminuire I'incidenza delle
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spese generali sulla produzione » (Federa-
zione del PCI di GE; relazione al conve-
gno Gramsci su « Scienza e organizzazio-
ne del lavoro »)

Questo tipo di organizzazione oltre a ri-
durre 'organico, comporta un asservi-
mento totale dell’operaio e alla macchina
e al ciclo di lavorazione, ne consegue I'in-
stallazione di un controllo capillare e vigi-
le da parte dei capi e dei dirigenti. L’im-
possibilita di pause, contrattazioni dei rit-

pi, repressione della malattia di qualsiasi
tipo. Aumentando I'incidenza del capitale
costante, e di conseguenza la composizio-
ne organica del capitale, per non lasciar
cadere il saggio di profitto si dovra spre-
mere di piu gli operai.

Si e parlato molto, circa un anno fa, di tur-
nazione sulle 24 ore, scorrimento del sa-
bato lavorativo, eliminazione dell’assen-
teismo, con la sezione di fabbrica del PCI
(o meglio una parte di essa) disposta al

i. La lotta operaia all' AMN
Desideriamo, prima di entrare nel vivo
degli argomenti, dare un quadro indicati-
vo del grado di politicizzazione e di sinda-
calizzazione.

Per i partiti politici le cifre sono impreci-
se, ma permettono lo stesso di farsi
un’idea:

mi e del carico di lavoro, incidenti, intop-

Sugli eletrori si possono fare solo delle ipotesi, fra
gli operai il PCI dovrebbe superare il 50%.

Per 4il sindacato si conoscono le cifre precise del
1974.

Iscritti 2528 pari al 61,15%

Tra gli iscritei, il 76,19% sono operai e il 29,21%
impiegati.

FIOM 1290 31,40%
FIM 330 8,02%
UILM 105 2,50%
Unitari 803 19,23%

(iscritti riguardanti solo ’AMN e cioé una forza
lavorativa di 4.115 dipendenti)

Da questi dati si pud comprendere come alto sia il
liveﬂo di discussione politica dentro la fabbrica e
la credibilita dei partiti di sinistra e del sindacato
sia molto radicata.

La lotta da cui occorre partire anche solo per cenni
& quella del *71/72 sull'inquadramento unico. A
GE ¢’ il rodaggio di questo tipo di piattaforma
(Italsider e poi AMN, ASGEN, CMI) che cono-
scera, con i contratti del '73 una diffusione nazio-
nale. Tutto il clima di dibattito e di iniziativa che
si erano via via formati attraverso il "68/°69 si ri-
versa in questa piattaforma, che il sindacato usera
poi per gividere la classe operaia, e il padronato
usera poi per piegarla alla sua volonta produttiva,
Ci furono episodi di blocchi stradali, pi¢chetti
duri, tentarivi di blocco delle merci e di rifiuto del
cottimo. L'inesperienza di tutti i compagni di
avanguardia, quelli che erano stati pro e quelli che
rano stati contro LU, si riveld in pieno nella in-
capacita di incidere sulla lotta e sulla sua conclu-
sione. I primi non seppero opporsi alla mediazione
castrante, i secondi non seppero organizzare, pur
nel clima di lotta, una opposizione efficace. Que-
sta spaccatura interna fu paralizzante per molto
tempo, e la rabbia e la delusione operaia per l'ac-
cordo fu negativa al massimo perché distrusse un
potenziale di locta che non & stato piu ricostruito.
L’accordo sull'T.U. apriva la via alla resurrezione
di rutte le vecchie armi padronali di divisione e di
soggezione che erano state sconvolte in preceden-
za: la professionalita ridiveniva schermo del man-
sionario, i livelli producevano « propedeutica »
solo se funzionali alla produzione, il giudizio dei
capi ritornava sotto I'apparenza della neutralita
tecnica, la meritocrazia riveniva applicata sotto la
parvenza di acquisizioni di professionalita. Si ve-
nivano a creare reparti o mestieri ghetro, bloccati
ai livelli bassi. (Con una logica molto simile a
quella della job evaluetion, ove la mansione era
classificata in ordine di importanza produttiva e il
lavoratore addetto ad un lavoro di specializzazio-
ne ma secondario agli occhi della direzione aveva
una paga, cosiddetta di piazza o di posto, pit1 bassa
di quella di un altro operaio meno qualificato ma
operante in un reparto considerato pit importan-
te). Si imponeva, di fatto, una gara tra operai per
la conquista di quel poco di carriera concesso. 220

dialogo e al compromesso.

DC 200 5?2
PSI 100 25

ore di sciopero, tante se ne fecero, lasciano il segno,
determinando un notevole riflusso della combat-
tiviea.

I contratti del 1973 videro poca partecipazione,
scarsa mobilitazione da parte operaia, anche per-
ché nella piattaforma contrattuale c’era nuova-
mente I'obiettivo dell'LU. per cui noi avevamo gia
lottato, e raggiunto. Solo il crescere della lotta po-
litica contro la sterzata di destra del governo An-
dreotti recuperd un po’ di entusiasmo agli scioperi,
e si ebbe una impennata finale con qualche blocco
stradale e spazzolata negli uffici.

Di notevole, durante i contratti, ci furono alcune
lotte di uno o due reparti per problemi disciplinari
che crearono infiniti casini con i loro strascichi.
Per rivedere un po’ di effervescenza bisogna aspet-
tare il 1974, quando, sotto una spinta di base, il
sindacato prepard una vertenza divisa chiaramen-
te in due parti: la prima programmatica e la secon-
da salariale.

Gli operai si mostrarono molto sensibili alla secon-
da parte e molto critici rispetto alla prima che ri-
chiedeva il solito calderone demagogico degli in-
vestimenti, ricerca, Sud, aree, costi sociali, ecc.
Le assemblee furono molto agitate e mai piattafor-
ma sindacale fu contestata pit duramente. Agli
investimenti per I'industria e la ricerca gli operai
opponevano la richiesta di investimenti immedia-
ti e consistenti nelle loro tasche; all’incremento
dell’occupazione nel Sud gli operai opponevano la
salvaguardia dell’occupazione dentro la fabbrica.
Gli scioperi iniziarono bene, ma poi il solito com-
promesso (storico) sul salario, valse a spegnere gli
animi nel solito « mugugno » e distacco politico.
1l sindacato vantd molto I'accordo, azzardandosi
ad affermare la logica offensiva e vincente di certe,
a suo parere, definitive ammissioni del tipo « & in
atto lo sforzo di accrescere pit rapidamente possi-
bile 'esperienza ed il know how necessario... rica-
vare tutti feed-back che sono indispensabili per
dar concreto supporto allo sviluppo del pensiero
progettistico... lo sforzo inteso ad arricchire il con-
tenuto di pensiero dell’ AMN nel campo del pro-
cesso, della componentistica, dello studio dei noc-
cioli... ».

Naturalmente tutte balle perché ora non si produ-
ce pit nulla. Rispetto alla caldereria dove & in atto
oggi 'applicazione dell’attesa lavoro e forse doma-
ni della cassa integrazione, si diceva: « non si pon-
gono particolari problemi di riconversione per gli
addetti alla costruzione di caldaie convenzionali ».
Per il padrone non si pongono problemi chisi deve
riconvertire tanto sono gli operai. Dopo neanche
pochi mesi la direzione non solo ha ignorato l'ac-
cordo, ma approfittando di un cambio di vertice,
ha negato validita ad una serie di accordi e di im-
pegni in precedenza assunti rimettendo rutto in
discussione.

Fu in questo periodo che apparve un volantino
all'nterno, totalmente autonomo, su Amerio, il
quale volantino oltre a riportare integralmente il
testo del comunicato delle BR, dava un giudizio
poco amichevole sui dirigenti AMN. Fu accolto,
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in verita, con molta curiosita e molta discussione,
niente pill o
In questo periodo crebbe piu che altro una prote-
sta individuale, assenteismo, piccoli sabotaggi, ri-
fiuto personale della disciplina e della gerarchia
aziendale. Ma la direzione con il consenso del CdF
ui andd giu dura. Scomparvero molti giovani
galla fabbrica, costretti ad autolicernziarsi, giova-
ni che, sia pur con confusione, erano stati pero
sempre tra i primi in tutte le lotte che abbiamo vi-
sto.
Ci sono, nello stesso periodo, alcune lotte autono-
me di reparto o di gruppi di lavoratori, per i pas-
saggi di levello e contro la nocivita. Questo tipo di
agitazioni hanno avuto un certo successo perché
riuscivano a propagarsi nonostante la vigilanza del
PCl e del sindacato, anche se in ultima analisi essi
riuscivano a riprendere il controllo quasi totale.
Scoppio poi la Eomba Sossi, a questo proposito ci
preme smentire una serie di notizie false che i gior-
nali propagandarono. Non & vero che la classe ope-
raia genovese fece compattamente sciopero a fa-
vore del «dott. manette », all'ltalsider (10.000
operai comprese le ditte) lo sciopero fu disertato,
si puo dire che lo fece solo il CdF; al porto — ramo
commerciale — (6.000 operai) lo sciopero fu bo-
icottaro e quasi del tutto impedito dagli stessi ope-
rai; al porto — ramo industriale — alcune piccole
officine imposero al CdF di emettere un comuni-
cato in cui ci si dissociava dalle motivazioni dello
SCIOpero.
Quasi in tutte le altre fabbriche ci furono polemi-
che, divisioni, e piccoli gruppi di operai comunisti
che rifiutarono lo sciopero.
AI’AMN si crearono gravi contrasti all'interno
del CdF e della sezione g::l PCI, ma solo un nume-
ro ristretto di avanguardie saboto lo sciopero. In
uella occasione un volantino a firma di « Gruppi
i operai comunisti autonomi AMN, Porto, Ital-
cantieri », dall’intestazione indicativa: « Nessuna
solidarieta » venne distribuito davanti a tute le
fabbriche di GE.
Allo sciopero dell’ AMN parteciparono tutti i cru-
miri, i ruffiani, i dirigenti, i capi, gli impiegati,
tanto che molti operai che scioperarono provarono
schifo di essersi mischiati con la merda.
Ad ottobre la elezione del nuove CdF ha definiti-
vamente messo in luce come questo non sia piti un
organismo eletto dalla base, come pur lo & stato al
Meccanico specie nel '71/72, bensi un organismc
teleguidato dalle varie componenti politiche che
formano i vertici sindacali.
La vertenza sulla contingenza non ha avuto nessu-
na credibilitd da parte operaia, troppo compro-
missoria sin dall'inizio e l’immancagile bidone &
stato visto con indifferenza o addirittura come li-
berazione da un incubo. Il commento pit comune
& stato: « E andata fin troppo bene cosi, con il so-
stegno palese o segreto che tutti i partiti di sinistra
e i sindacati danno al governo Moro, ¢ il rischio
che non si ottenesse nulla ».
La discussione si faceva pii1 vivace invece sui pro-
blemi politici e sopratrutto sull'autoriduzione, la
quale vedeva un piccolo gruppo di delegati di si-
nistra farsene carico, senza riuscire a produrre nes-
sun tipo di lotra. Sul problema interno dell'attesa
lavoro (che ha fatto maturare il problema del sa-
lario garantito, proposto in varie riprese da nuclei
di operai) & esplosa nuovamente la protesta ope-
raia. Dopo un periodo di agitazione nel reparto
caldereria si sono verificati cortel interni per alcu-
ne mattine. Un giorno a causa di una provocazione
da parte della direzione, tolse il gas per il saldatore,
il sindacato proclamo un ora di sciopero per tutta
la fabbrica. Dalla calderia gli operai si mossero in
massa e attraversarono gli altri reparti invadendo
di forza gli uffici. Si erano aggiunti altri operai, ed

il diretrore Lotti, vista la mala parata, se ne fuggi
fuori. Gli operai, incazzati da questa latitanza pro-
lungarono lo sciopero dichiarando che non sareb-
be cessato fino a quando non fossero riusciti a par-
lare con il direttore; non contenti di occupare gli
uffici, uscirono e fecero un blocco stradale. Dopo
un po’ di tempo il ditettore avvertito fece marcia
indietro, ma, sfortunatamente per lui tornando
verso la fabbrica si imbatté nel corteo degli operai,
i quali lo tempestarono di sputi e di calci, e solo
Pintervento dei piciisti riusci a salvarlo dalla me-
ritata punizione. Nei giorni seguenti ci furono an-
cora un po’ di agitazioni di scarso rilievo, poi ven-
nero i soliti scioperi sindacali per occupazione,
energia, investimenti.
A questo punto comparvero le BR con una azione
di punizione di un capo officina della caldereria:
tale Campidoglio Napoleone.
Con questa azione si ridiede fiato alla discussione
sulla maniera di resistere alla violenza dei padroni,
e su come opporsi alla cassa integrazione. Il sinda-
cato fece un comunicato di condanna, proclaman-
do uno sciopero di un quarto d’ora, {che non riusci
e solo parzialmente in alcuni reparti), in cuisi ave-
va il coraggio di dire che le BR avevano colpito un
lavoratore iscritto al sindacato, mentre per stessa
ammissione del Campidoglio (intervista al Secolo
XIX) egli negava di interessarsi e di essere iscritto
a partiti e sindacati.
Vorremmo porre una domanda al CdF: « Perché
siete cosi solleciti ad accorrere in difesa dei servi
dei padroni e cosi sfuggenti nel garantire il mini-
mo aiuto ad operai, da questi stessi servi, puniti o
licenziati? »
Ringraziamo anticipatamente per 'evenutale ri-
rﬁ»osta. C’e stato un giudizio cﬁel PCI sulle lotte
I’ AMN molto interessante in cui si facevano ap-
parire queste come volte totalemnte nel senso E
«sviluppo della azienda, investimenti per I'occu-
pazione, rinnovamento tecnologico degli impian-
ti, autonomia nel campo dei brevetti e della ricer-
ca », permettendo « di conseguire il risultato di un
rinnovamento quasi totale del parco macchine
utensili nei vari reparti». (Fed. GE PCI)
La lotta per la riduzione del cottimo, secondo il
PCI, sa:elljabe servita a porre all’azienda il proble-
ma «di un recupero dell’elemento programma-
zione e controllo della produtrivita a livello di re-
parto ».
La lotta per I'inquadramento unico ha posto l'esi-
genza, sempre per l'azienda, « di definire i nuovi
Limiti entro i quali deve essere concessa 1'autono-
mia organizzativa dell'operaio, del tecnico e
dell'impiegato » (Fed. GE PCI)
Tutta questa blaterazione reazionaria e incoscente
assomiglia in maniera impressionante ad una ve-
lina della direzione. Le lotte operaie, dice il PCI
devono servire allo sviluppo capitalistico. La classe
operaia non deve piu lottare per i propri interessi
o per la propria emancipazione, bensi per rinnova-
re i macchinari per lintroduzione di una pro-
grammazione € (f una organizzazione del lavoro
piu efficiente e produttiva. La relazione sostiene
infatti che attraverso le lotte si & posto il problema
della introduzione di una organizzazione a « flusso
produttivo », in parole povere le lotte operaie de-
vono servire, sempre per il PCI ad aumentare le
catene e lo sfruttamento della classe operaia. A no-
stro parere I'andamento delle lotte del movimento
ha risentito in maniera negativa della lotta
sull'lU., ripetuta due volte, per circa 400 ore di
sciopero, determinando un riflusso, recriminazio-
ni, critiche, contrapposizioni, che non trovavano
sfogo in una organizzazione politica alternativa
che fosse in grado di assumersi il carico di queste
contraddizioni e ribaltarle da una condizione di
debolezza ad una di forza. Abbiamo visto che no-
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nostante l'apartia gli operai non sono disposti a su-
bire passivamente, e I'esplosione dei calderai ¢ la
migliore conferma.

Occorte partire da questi dati, da questo stato di

COS€, per mettere mattone su mattone di un con-
Creto progetto politico rivoluzionario,

(fine della prima parte)

PORTO MARGHERA

MONTEDISON

GLI SVILUPPI DELLA SITUAZIONE A LIVELLO GENERALE

Il progetto politico-economico che aveva per asse
l'alleanza Cefis-Fanfani é staro superato e in que-
S0 superamento i protagonisti non' sono rimasti
esclusi dalla scena ma si sono visti ridefinire i ruoli.
Iloro progetto si ¢ dimostrato inapplicabile sia sul
piano politico che sul piano economico.

SUL PIANO ECONOMICO, I'ascesa di Cefis a
capo della Montedison corrispose al progressivo
spostamento dell'economia italiana da una strut-
tura tutta centrata sul settore auro ad una compo-
sita.

Successivamente I'alleanza con certe forze politi-
che aveva portato al tentativo dj gonfiare il settore
chimico anche a scapito deglialtri e a quello dj af-
fidare allo Stato e ai suoi Enti un ruolo di appoggio
ai progetti privati della Montedison e di su porto
alle sue manovre economiche. Allo Stato doveva
essere affidata la gestione dei settori pesanti (grossi
investimenti-bassi proficti) alla Montedison anda-
va invece il compito di gestire, sviluppare ed in-
ternazionalizzare i setcori ad alto valore aggiunto
(fibre...) Essendo poi il settore chimico il pit mo-
derno e meglio organizzato per il controllo della
classe operaia, si poneva anche come guida sul pia-
no politico.

SUL PIANO POLITICO, si prevedeva l'appoggio
al progetto economico attraverso un rafforzamen-
to dello Stato come istituzione, che garancisse il
lancio anzi il consolidamento dell’economia e del-
la influenza italiana sul piano internazionale, e sul
piano nazionale, la frantumazione dei livelli dj
classe. A farlo fallire sono state essenzialmente le
contraddizioni intercapitalistiche suscitate e i li-
velli di classe che non ¢ riuscito a distruggere.
1) CONTRADDIZIONI INTERCAPITALI-
STICHE

a) nazionali

Ancora adesso in Italia giocano due indirizzi eco-
nomici diversi che rispecchiano anche tendenze
politiche diverse (diverse comun ue non in ter-
mini strategici, in quanto entrambj mirano alla
sconfitta della classe operaia e all'affermazione del
dominio capitalista, ma tattici, cioe suj passaggi e
le forme da adotrare per tale progerto) e rappre-
sentano sertori di diversi interessi economici e uo-
mini diversi,

Tra questi non ¢’& contrasto che portialla sconfitea
dell'uno rispetto all’altro ma Ia definizione di
equilibri che rispecchiano rapporti di forza e una
integrazione politica complessiva che porta alla
determinazione dello Stato e dej livelli di artacco
alla classe operaia.

Cosi Cefis se mai ha voluto stabilige j| suo dominio
sulla economia italiana e determinarne le scelte
politiche, ha dovuto ridimensionare tiro, abban-
donare il progetto di guida ed accettare una colla-
borazione che comunque gli conviene,

Cosi si spiega la risoluzione in atto nel settore chi-
mico della contrapposizione stato-privati: impe-
8no politico complessivo per tutti e divisione dej
settori productivi:

— all’ENI il compito di portare la chimica italiana
sul piano internazionale e |a artecipazione alle
iniziative della Montedison ge ultime sono al
50%).

— alla MONTEDISON il compito di consolidare
la chimica primaria e dj spaziare in tucti gli aleri
settori, dal secondario al farmaceutico, dal tessile
al finanziario alla distribuzione
— alla SIR e al’ANIC compiti secondari ma spe-
cifici dentro cui & risoleo {1 problema della compe-
CITiVita,
Comincia ora la collaborazione con altri uominj
politici, non piu il solo Fanfani, ma le nuove figure
emergenti (Bisaglia, Andreotti, Piccoli..) che $0-
stengono il progetto di integrazione. Allora il Sin-
dacato di Controllo cambia ruolo e le dimissioni di
Cefis assumono un significato tattico dj pressione
e di stimolo.
b) internazionali
Nel progetto di ristrurturazione capitalistica in-
ternazionale non rientra i gonfiamento o il cresce-
re in modo autonomo di forze contraddittorie
(cosa che forse era negli intendimenti iniziali dj
Cefis) ma la ricerca di livelli di integrazione fun-
zionale e una divisione dj compiti e di aree d'in-
fluenza. Nel settore chimico I'Italia ha gia a dispo-
sizione delle areee d’influenza ben definite, che
coincidono con l'area in cuj si pretende da parte
delle centrali imperialiste, anche un intervento
politico-militare dell'Iralia come tramite del loro
ominio.
Dentro questo quadro Cefis ha dovuto confron-
tarsi con le altre forze italiane gia inserite in
quest'area di potere mulsfiazionale.

2) LIVELLI DI RESISTENZA DI CLASSE

Fin dal suo nascere la chimica s; éra posta come
sectore faro dentro l'organizzazione capitalistica
del lavoro, proprio per le cararteristiche degli im-
pianti (alti costi, forte automatismo...) che per-
Frettevano un controllo diretto e pin pesante sulla
forza lavoro. E di questo Cefis ne aveva farto nel
suo precedente progetto un punto di forza.

Poi, in parte per i rovesciamento operaio della
struttura produpilttiva in termini di lotta, in parte
perché si imponeva un livello repressivo molto pin
pesante e piu generale, ha perso il ruolo di punta.
Ora serve una ristrutturazione complessiva
dell’apparato produttivo italiano, che quindi coin-
volge e non privilegia la MONTEDISON.

Piu che ad una riconversione economica o ad un
ridimensionamento, la ristructurazione in atto
tende a:

— riprendere il controllo sulla forza lavoro attra-
VErso un pesante attacco al salario e all'occupazio-
ne.

— A garantire sviluppi e profitti ai settori portanti
dell’economia anche col sacrificio degli aleri. Cip
attraverso meccanismi quali cassa integrazione, ri-
dimensionamento degli impianti e degli organici,
sottoutilizzo periodico degli impianti... scrument;
largamente usati in questa fase dalla FIAT, PI-
RELLI, FFSS, MONTEDISON

— ad introdurre massicciamente nei cicli l'auto-
matismo per sganciare la produzione dal controllo
e dalla affezione operaia, -

— a riqualificare complessivamente Je direzioni
cconomiche che devono diventare anche politi-
che,

92




Wlivelii, basta pensare al casino at-
tualmente in arto nelle altf; sfere, fino ai rivolgi-
menti ai vertici delle fabbriche (_"ed‘fff | passaggi
esPiicativi di direzione fﬂl EErOlChlm‘lCQ da una ge-
stione pseudodemocratica ad una tipicamente ri-
ida e di controllo, fino a piu giu ancora, ‘alla -
qualificazione dei quadri intermedi, ai capi-grup-
po € ai capi-reparto con un ruolo non piu solo le-
garo alla produzione. ‘ . -
La Montedison sta comungque riconquisean dosi un
ruolo gruida attraverso varie iniziative complessi-
Ve
_ sulla distribuzione
_ sulla formazione dei quadri direttivi
— sul piano politico nazionale

SULLA DISTRIBUZIONE

La Montedison attraverso la STANDA sta facen-
do un grosso sforzo a questo livello per organizzar-
si su un piano nazionale. Questo per garantirsi una
vasta rete di recupero della liquidita circolante
difficilmente realizzabile in un altro modo, per
guidare il settore dei consumi di massa, per garan-
tirsi il recupero del salario lasciato in fabbrica agli
operai per controllare la crescita politica di un set-
tore base quale il commercio, che si & dimostrato
tra i piu combartivi.

In pratica la Montedison ha gia assunto il controllo
della CONFCOMMERCIO (la corrispondente
della Confindustria del setrore). Sta costruendo
una rete di vendita all’americana: i cosiddetti iper-
mercati per una vendita totale indirizzata ai ceti
medio-bassi. Sconti ciclici del 10% nella rete di
vendita due giorni prima del pagamento dello sti-
pendio agli operai servono a recuperare la liquidi-
ta necessaria senza mobilizzare i fondi... Altre ini-
ziative le sta attuando nel settore commercio-sin-
dacale seguendo schermi e direttive tipiche della
societa americana.

SULLA FONDAZIONE DEI QUADRI DIRI-
GENTI

Le contraddizioni che i processi di ristrutturazione
generano hanno il loro primo impatto con la strur-
tura produttiva, ed ¢ in questo ambito che 1 rap-
porti di forza esistenti impongono al padrone la ri-
cerca di mediazioni attraverso le quali far prose-
guire i suoi progecti.

Una di queste passa attraverso il riutilizzo dei capi
in chiave corporativa. La Montedison ha dato am-
pio spazio a tutto cio ed ultimamente ha pubbli-
cizzato le sue intenzioni sul notiziario del persona-
le: ne riportiamo alcuni passi significativi:

« L'impresa, con il progressivo sviluppo delle ati-
vita produttive, ¢ cresciuta di dimensioni ed ha
perduro il carattere di un ente monolitico ed orga-
nico qual’era la piccola fabbrica. Nella grande im-
presasi evidenziano almeno tre grandi componen-
ti.

— i proprietari del capirale

— i lavoratori rappresentati nella loro istanza di
difesa dalle organizzazioni sindacali

— la cosiddetta TECNOSTRUTTURA cioe il
corpo dei quadri che a diversi livelli di responsa-
bilita ed in virtu della competenza tecnico-profes-
sionale esercitano una influenza decisiva negli
orientamenti dell'impresa. Vanno considerati altri
fatti oggeteivi quali:

— la sempre piu rapida obsolescenza della cono-
scenza professionale

— la legittimita di essere capi in quanto piu com-
petenti sul piano professionale i

— il desiderio sempre pit diffuso di esprimere e di
realizzare se stessi nel lavoro ricercando forme e
canali di partecipazione ».

SUL PIANO POLITICO NAZIONALE

Vanno fatre due brevi considerazioni di carattere
generale;

PRIMA: che ormai la Montedison rientri dentro
l'area delle PP.SS & vero ma questo non puo certo
essere vantato come una vittoria del riformismo,
La Montedison rientra dentro quest'area per que-
stioni economiche e specifiche (vale a dire che
1'80% delle sue azioni sono pubbliche) ma anche
per interessi politici compelssivi. A questo punto
serve pero-chiarire un concetto fondamentale, so-
prartutto per i riformisti: le industrie a PP.SS, che
rappresentano la maggioranza del capitale italia-
no, non sono a capitale sociale, altrimenti sarem-
mo in una fase di socialismo avanzarta che tucti ab-
biamo la coscienza di non vivere, ma sono indu-
strie che nascono e che crescono secondo le leggi
del capiralismo piu rigido: cioé quella della accu-
mulazione e dello sfruttamento.

Il fatco anomalo e che questi capitali vengono
estratti direccamente dalle casche c_ﬁ:gli operai, né
pit ¢i tornano. Chiarito questo non sconvolge piu
il collegamento che stanno costruendo anzi, visto
che nella Montedison vivono le due anime, la pri-
vata e la pubblica, puo trarne una duplicita di van-
raggi; quello di una auronomia di lavoro e quello
di uno strerto collegamento ed inserimento nelle
centrali dello Stato. Il controllo che dovrebbe es-
sere delegaro allo Stato diventa quindi integrazio-
ne progressiva.

SECONDA: dentro lo schieramento ca- SITUAZIONE A PORTO MARGHE-

pitalistico italiano la Montedison ha sem-
pre rappresentato una tendenza politica
molto conservatrice e non sembra abbia
intenzione di abbandonarla, pur se affian-
cara ad una spregiudicatezza imprendito-
riale ripica dei sectort illuminati del capi-
tale.

In questo senso si fa portavoce di quella
ferca di padronato che, per es., delle PP.SS§
aveva un concetto strumentale e dei pic-
coli e medi azionisti, tradizionalmente
conservarori e legati alla DC.

Cefis non si permetterebbe mai gli ap-
prezzamenti facti da Agnelli sulla DC e
sul governo, né inviterebbe Peggio ad una
assemblea di suoi azionisti, perché questo
¢ fuori dalla linea politica su cui sta co-
struendo il suo impero multinazionale.
Non losi puo certo accusare comunque di
arretratezza, anzi ormai sa scegliere bene i
cavalli politici d"appoggio ¢ sa muovere su
una pluralica di piani le sue pedine.

RA

SUL PIANO DELLA RISTRUTTURA-
ZIONE TECNICA

Dopo la fermata degli AM per risanamen-
to e ampliamento, la stessa prassi € stata
seguita per pochi altri reparti, senz'altro
meno di quanto all'inizio si prevedesse.
Questo perché la mobilita nei rapporti
non e passata come la direzione si augura-
va, o forse perché, nonostante tucti i di-
scorsi sulla crisi, le commesse sono consi-
stenti (gli impianti marciano a pieno rit-
mo e si esige molto straordinario) o forse
ancora aspettano 1 contratti per fare qual-
che pesante manovra contro gli operai per
indirizzare in senso difensivo le loro ri-
chieste.

Di questo periodo, primi di lughio, & infac-
ti la richiesta della fermata di ben sedici
reparti.

Il gioco sotto e sempre quello: in parte si

danno terie arretrate, in parte li si fa stare
a disposizione delle squadre di manuten-
zione, in parte li si fa stare alla Scuola
aziendale per un corso di aggiornamento
tecnico preludio ad un passaggio di qua-
lifica e all'accetrazione della polivalenza.
Questa ¢ la forma di cassa integrazione
che ha interessato 1l Petrolchimico: meno
apparente ma altrettanto efficace di quel-
la classica della sospensione adottara in al-
tre parti.
Ne sono stati interessati circa 2.000 operai
con una consistente perdita di ore.
Obiettivo € la scomposizione momenta-
nea del reparto che prelude gia attraverso
la divaricazione dei destini, a quella defi-
nitiva dopo la rimessa in marcia. Con que-
sto sistema la direzione si e garantita tre
cose: )
uno: di evitare un impatto direcco con la
tabbrica quale avrebbe avuro con solo
ualche sertimana di sospensioni,
3ue: di garantirsi ugualmente livelli alt
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di produzione, visto che il mercato tira
tre: di iniziare una ridistribuzione della
forza lavoro nei reparti in base alle nuove
esigenze politiche repressive e produrtive
arrivando a proporre con 'a poggio del
sindacato il discorso della mobilita terri-
toriale coperto dal miraggio della profes-
sionalita.

Oltre a questo progetto che riguarda i re-
parti, ce n’¢ un altro che riguarda, pit pe-
santemente, il settore polmone della fab-
brica ciog quello dei giornalieri legati alla
manutenzione e ai servizi. Il progetto per
questi & di ridurre l'organico, attraverso
vari meccanismi, dal blocco delle assun-
zioni, agli spostamenti, ai licenziamenti
veri e propri; e di stratificare i superstiti in
squadre :i lavoro divise dalle categorie.
L’obiettivo & di frantumare la combattivi-
ta dello strato (1.500 operai) piu forte
della fabbrica e di ridurre I'organico senza
toccare i reparti in cui piu che altro devo-
no assumere per far fronte all’alta percen-
tuale di assenteismo, dovuto alla disaffe-
zione operaia ¢ alla nocivita elevatissima
di certi impianti.

Per questo progetto la Montedison ha
chiesto la collaborazione di una impresa
specializzata nella organizzazione del la-
VOro americano, una multinazionale dello
sfruttamento.

I tecnici americani ormai da mesi si aggi-
rano con le squadre di manutenzione a
misurare i tempi delle varie mansioni.
Alla fine dara il risultato e cioé quanti
operai potranno essere allontanati dal la-
voro per far lavorare di piu gli altri.
Tali risultati saranno consegnati prima
dellinizio della scadenza contrattuale.

SUL PIANO POLITICO

Ci sono alcune questioni da mettere in
evidenza:

— PCI — ha recentemente fondato a
Marghera due sezioni nuove di fabbrica.
Questo fa prevedere un grosso sforzo del
PCl a fianco del Sindacato nelle prossime
scadenze,

Due i livelli di intervento delle cellule:
uno sindacale (piattaforma complessiva
per il prossimo autunno e tentativo di co-
involgimento nei progetti amministrativi
locali delle forze CE fagbrica. Un impegno
ulteriore e qualificato sarad poi quello sul
piano produttivo: sviluppo diversificato,
nuovo modo di fare la chimica.

— SINDACATI — la tendenza comples-
siva non é diversa da quella generale e non
vale la pena di soffermarvisi: prevede la
raccolta delle richieste di base, I'inseri-
mento di esse nelle piattaforme generali,
il rutro poi rimandato alla tratrativa cen-

——

trale. (Si c:firi meglio questo punto a
partire dal diario di fabbrica).

— AUTONOMI - sono in difficolta or-
ganizzative e stanno vivendo un reflusso
politico notevole.

La situazione di fabbrica non & certo ca-
rarterizzata da forme di lotta dura o da
contrasti pesanti quali possono essere
quelli causati dalla cassa integrazione. Ma
se si tiene conto che la Direzione sta at-
tuando un pesante processo di ristruttura-
zione e che il sindacato cerca di garantire
un periodo di passivita operaia tutte le
lotte di reparto e anche le sole assemblee
acquistano, un significato diverso.

Dopo la passivita dei primi mesi dell’'anno
si ha una ripresa della resistenza nei repar-
ti verso la fine di marzo, quando da tutte
le manovre padronali e sindacali emerge
con chiarezza il disegno della Direzione.
Non essendoci copertura sindacale, ogni
lotta resta isolata nel reparto senza trovare
collegamenti con gli altri reparti, che pure
vengono investiti dalle forme di lotta ar-
ticolata e sono interessati alle stesse richie-
ste.

Quindi se da una parte & chiara la debo-
lezza di queste iniziative, dall’altra ne &
ben evidente il significato di combattivita
repressa e di capacita di resistenza autono-
ma.
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MILANO, 25 settembre
{ Mai il giomalista, il quale

s15 venuto a conoscenza di
notizie nell’adempimento della
sua professione, puo farsi col-
loboratore della polizia. Que-
stu in sintesi la norma che il
Consiglio regionale dell’Ordi-
ne dei giornalisti lombardi
stabilisce in un documento
con il quale conclude un pro-
cedimento disciplinare nei
confronti di un giornalista pro-
fessionista,

Il procedimento ha tratto
le mosse dall’accusa rivolta a
un giornalista, capocronista
di ur quotidiano milanese in-
dipendente, di aver fornito al-
autoritd di pubblica sicurez-
za una serie di fotografie ri-
guardanti una manifestazione
politica.

Nel concludere il procedi-
mento il Consiglio dell’Ordine
I mette in evidenza che il gior-

nalista, al fine di fornire ai

lettori una informazione am-
pi. e veritiera, & portato ad
avere contatti e a venire a
conoscenza di fatti che esu-
lano dalle norme della licei-
ta per il nmormale cittadino.
« I! giornalista — si legge te-
stualmente nel documento —
si trova in una privilegiata
situazione, grazie alla quale
molto spesso gli @ permesso
raccogllere notizie, confiden-
ze, sollecitazioni, lamentele
che altrimenti non sarebbero
concesse dal cittadino con la
slessa franchezza e con lo spi-
rito di convinta sincerita ».
Di qui consegue una preci-
£a. responsabilita del glornali-
sta nei confronti di chi a lui
si affide, convinto che esso
sin immune dagli obblighi che
competono al cittadino comu-
ne. « Ecco perche — aggiunge
il Consiglio regionale dell'Or-
dine — il giornalista deve fare
di questa posizione di privi-

(Da 1 Unita ™)

Nell’adempimento della professione il giornalista puo venire a
conoscenza di fatti sui quali é suo dovere mantenere il segreto

legio una trincea entro la qua-
le nessun pubblico potere do-
vrebbe mai avere il diritto di
irdagare ».

Contraddicendo all’articolo 7
dei Codice penale che impe-
gna ogni persona che abbia
notizia di un reato persegui-
bile di ufficio a renderne edot-
ti il magistrato e la polizia
givdiziaria, il giornalista de-
ve sentire l'impegno « indero-
gabile» di tutelare il segreto
per tutte quelle notizie di cui
sis venuto a conoscenza at-
traverso 1'espletamento della
sue professione. « Cido — ag-
giunge il documento — vale
specialmente ogni qualvolta
slano in giloco il comporta-
mento di persone mosse da
principi politici o da ideolo-
gie di qualsiasi orientamento
che il giornalista segue co-
me testimone e che & libero
ai giudicare per i lettori del
suo giornale e non per altro »,




MULTINAZIONALI E PARTECIPAZIONI STATALI

GEPI

Il settore GEPI in Piemonte punta a una redisfribuzione infemazionale delle

sue uniia produttive: taglio dei rami secchi,
ristrutfurazione selvaggia degli impianti.

A) Le definizioni, le ipotesi, le diagnosi,
sulle multinazionali e sul loro impero
avvolto nei tentacoli ora mimetici ora
manifesti del dominio sovranazionale,
tendono spesso a rarefarsi in una ridda
di fumisterie accademiche.

Forse, fino ad ora, la fotografia piti rav-
vicinata e pit nitida di questa massa
apparentemente plasmatica, & stata scat-
tata da Cefis nel 1973, col discorso di
Modena (vedi qui accanto). In esso si
diceva, fuori dai denti, che la sovrana-
zionalitd, ciot lo sganciamento dell’inte-
resse imperialista supremo da ogni con-
fine, sentimento e anche concetto na-
zionale e patriottico, sta alla base del
futuro assetto mondiale. Una concezio-
ne a prima vista fantapolitica, che pare
mutuata dalla pilt spregiudicata science
fiction; ma che ricondotta alla politica
concreta, quotidiana, delle multinazio-
nali oggi, assume tutt’altro spessore pro-
grammatico e prospettico. La sovranazio-
nalitai pura implica e presuppone o il
concetto di superimperialismo, come im-
posizione egemonica di uno stato asso-
luto sul resto delle « regioni » planeta-
rie; o la tesi dell’ultraimperialismo
(Kautskiano) come composizione otgani-
ca, all’interno di una centralizzazione
paritetica, delle contraddizioni interim-
perialistiche.

Sia la prima che la seconda concezione
escludono a priori il concetto di anta-
gonismo e quindi di lotta di classe da
un lato e di blocchi politici contrappo-
sti dall’altro, vanificando le stesse teo-
rizzaziciu imperlalistiche del bipolari-
smo o del policentrismo. Il marxismo
rivoluzionario non potrd dunque mai né
prestare fede né ipotizzare « l'imperia-
lismo unico » come « armonia gerarchi-
ca petfetta» dell’intero globo capitali-
stico, poiché cid significherebbe in ter-

mini economico-strutturali la fine del-
Panarchia capitalistica, delle contraddi-
zioni inter e intracapitalistiche, e I'ini-
zio di una concorrenza formale basata
sull’eccitazione artificiosa, e dunque a-
stratta, dei rapporti come delle forze di
produzione. Col che si sopprimerebbe
senza risarcimento, la teoria del valore
di Marx, fuori della quale il Capitale
scade a mero denaro. « tesoro », valoriz-
zato da non si sa quali magiche alchimie
sociali.

Nonostante questo gli enunciati di un
Cefis o i diktat dei gruppi multinazio-
nali — che quasi quotidianamente scor-
porano decentrano e chiudono decine di
unitd produttive, per un totale di mi-
gliaia e migliaia di operai —, suonano
come « premonizioni » concrete di un
ciclo che va trasformandosi a ritmo ser-
rato, di un tessuto produttivo e di un
mercato del lavoro che vanno disgregan-
dosi e disfacendosi a vista d’occhio, sa-
crificati dalla piovra multinazionale ad
un progetto di produzione e profitto
extranazionale. La tendenza dunque pri-
ma ancora del compimento impossibile
dei suoi presupposti, & gia distruttiva,
B) L’Europa, in qualita di area controlla-
ta dal subimperialismo tedesco, rappre-
senta uno dei campioni pih espliciti della
manovra multinazionale. L’ltalia, per
I’alta combattivitd operaia e le penalita
strutturali che la fanno ritenere il ven-
tre molle del « capitalismo maturo, »
continentale, costituisce « paradossal-
mente » sia il campo di marte, sia il pa-
scolo privilegiato della penetrazione mul-
tinazionale. Per la instabilita istituzio-
nale e politica interna I'Italia si confi-
gura come un crogiuolo in perenne e-
bollizione che disturba le scelte impren-
ditoriali e occupazionali dei grossi grup-
pi. D’altro canto per la esuberanza di

conirazioni dellorganico e

manodopera, per l'arretratezza tecnolo-
gica, e per l'infeudamento storico dei
centri di potere governativi alla super-
potenza atlantica, rappresenta un’ambita
area di penetrazione multinazionale.

E significativo notare come la maggior
parte delle imprese con un fatturato su-
periore a 50 miliardi dotate di maggio-
re dinamismo, abbia una partecipazione
diretta o incrociata col capitale estero,
di cui la quota preponderante & USA.
(Vedi qui accanto l'indagine della SO-
RIS). Ma se in Italia, la proliferazione
delle divisioni a catattete multinaziona-
le & dovuta da un lato alla arretratezza
o al mancato decollo di settori produt-
tivi sofisticati, come 1'informatica, 'elet-
tronica, la meccanica fine, la chimica fi-
ne ecc., che sono comparti ad alta tec-
nologia e bassa intensitd di lavoro, dal-
I'altro essa deriva dalla collusione inti-
ma dei centri di potere politico nazio-
nali con i colossi extranazionali. L'« en-
tratura » politica sovrastrutturale che ha
permesso in pochi anni la espansione a
tela di ragno di gruppi come la IBM, la
ITT, la Singer, la Honeywell, la AEG,
ecc., & senz'altro superiore alle « falle »
strutturali del sistema produttivo ita-
liano, che hanno propiziato 'insedia-
mento di impianti extranazionali de-
tentori del piti sofisticato « know how »
mondiale.

C) Una breve disamina, a volo radente,
delle caratteristiche « comportamentali »
dei monopoli non solo conferma tale
ipotesi ma permette di articolarla anche
nei settori « pubblici » di cui tratteremo.
I) Una delle principali peculiarita delle
multinazionali & rappresentata dalla in-
territorialité che permette alto decentra-
mento delle produzioni con rapida e si-
cura centralizzazione del comando, per
mezzo di una affinatissima rete di comu-

25




nicazioni elettroniche,

Le informazioni dei calcolatori corrono
lungo la rete telefonica internazionale
facendo si che, per telescrivente, il cen-
tro madre continui ad emettere gli im-
pulsi guida in tutte le zone, anche peri-
teriche, del suo impero. Il coordinamen-
to celere delle informazioni e dei dati
rende Dinterterritorialit un complesso
integrato ad alta affidability decisionale
e ad alta duttilitd d’impresa.
Le dislocazioni multinazionali, dunque,
funzionano, in rapporto al centro, come
semplici elementi di un unico comples-
80 organico.

II) Lo strumento principe dellintegra-
zione e dell’efficienza di simili colossi
tentacolari & costituito dall’uso sofistica-
to dell'informatica, come scienza appli-
cata ad ogni fase del ciclo: dal « cervel-
lo» ai pitt distanti terminal meccanici,
L’informatica permette la elaborazione
simultanea e funzionale di un numero
clevatissimo di variabili, quali la forza
lavoro, la tecnologia, contesto politico,
ecc., mediante modelli matematici de.
terministici o probabilisti. Il possesso
esclusivo di complesse banche di dati,
e di conoscenze elevatissime ne] campo
del software — mai esportato se non
nelle sue componenti standard — per-
mette ai gruppi di utilizzare con la mas-
sima profittabilita lo sviluppo diseguale
dei paesi del globo. La concentrazione
delle attivita di ricerca e sviluppo pres.
s0 la casa madre ¢ la dimostrazione lam-
pante dell’arroccamento tecnologico e
tecnico delle multinazionali, al fine di
detenere il mondpolio assoluto della
« conoscenza » cioé dello sviluppo del-
le forze produttive che oggi rappresenta,
insieme allo sfruttamento differenziato
della forza lavoro, il pilastro dell’impe-
rialismo,

IIT) La distribuzione geografica e la dif-
formitd dei mercati del capitale, oltre
a quello delle merci e del lavoro, con-
sentono alle multinazionali una politica
dei profitti assai vantaggiosa, basata sia
sul drenaggio dei capitali e sui finanzia-
menti pubblici, sia sulla distribuzione
contabile dei redditi e degli interessi.
Poiché le multinazionali rappresentano
il massimo della concentrazione possibi-
le del capitale, la loro agilita finanziaria,
e speculativa, nonché la loro spregiudi-
catezza usuratia, permettono di investire
e disinvestire con una fluidita assoluta,
a seconda delle condizioni generali di in.
teresse. Cid significa che il gruppo pri-
vilegia gli investimenti industriali I3
dove I'imposizione fiscale & meno pe-
sante, il finanizamento pubblico pit in-
gente, ¢ la mano d’opera piii abbon-
dante. Per contro smobilita 13 dove Io-
nere fiscale cresce, il drenaggio di capi-
tali pubblici si fa pitt oneroso e la for-
za lavoro pit esigente. D’altro canto pro-
prio in queste aree che formano per lo
pitt la fascia del « capitalismo maturo »
le multinazionali trovano ugualmente un
alto margine di interesse, investendo
forti capitali nel circuito finanziario, e
valorizzando con speculazioni, spesso
molto sporche, il denaro a basso costo
pompato da aree di « sottosviluppo ».
In sintesi le multinazionali, tispetto agli
aspetti economicamente rilevanti della
loro penetrazione, non apportano mai va-
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= ) Eonue in atto una tendenza verso I'adozione di

strategie globali delle multinazio

le e cid soprattutto
e di controllo. (...)
Talvolta,

i pit grandi gruppi multinazionali

nali integrate su scala mondia-
per ragioni finanziarie, di-programmazione

prevedono societa

di controllo a due livelli; dapprima su scala continentale e poi
in un’unica societa mondiale che a sua volta controlla le so-
cieta continentali; ed & inevitabile che una struttura di questo
genere, per quanto imposta dalle esigenze dei tempi, tolga un

ulteriore margine di

autonomia alle consociate nazionali. Fi-
nora abbiamo parlato delle imprese multinazionali.
tagonista dell’economia mondiale,

L’altro pro-
I'interlocutore con cui tut-

te le imprese multinazional; devono dialogare nelle loro inizia-

tive & lo Stato nazionale (..).
Ma I'attuale dimensione degli

litica efficace nei confronti de
Tutti i Governi si trovano ogg

cui soluzione & molto difficile.

Stati & compatibile con una po-
lle imprese multinazionali?
i a dover vivere un dilemma la

Da un lato, ci si evolve sempre pit verso I'indentificazione della

politica con la politica economica.

In altre parole, i fatti eco-

nomici, dai livelli di occupazione alla produzione di reddito, da-
gli investimenti ai flussi di beni e servizi, sono sempre piu im-

portanti nel determinare il
cui il Governo deve agire. (

clima sociale e quello politico in

L’altro corno del dilemma & .dato dal fatto che il territorio na-

zionale & sempre piu

insufficiente

per un’economia che tende

ormai a muoversi in dimensioni mondiali. (...)

Insomma gli Stati nazionali nei
multinazionali sembrano spesso

dra di calcio costretti da
soltanto nella propria area dj

sari la liberta di muoversi a pia
Anche dal punto di vista milit

loro rapporti con le imprese
come i giocatori di una squa-

un assurdo regolamento a giocare
rigore lasciando ai loro avver-
cimento per tutto il campo.

are |'unica

risposta possibile &

‘quella di un allargamento della dimensione del potere politico a

livello almeno continentale.

La difesa del proprio Paese si identifica sempre meno con Ia

difesa del territorio ed &

probabile che arriveremo anche ad
una modifica del concetto stesso di

Patria, che probabilmente

i Vostri figli vivranno e sentiranno in modo diverso da Voi. ()

Abbiamo visto che il
blemi
nomici. (...)

Si tratterd insomma di

una continua sfida dal

potere politico stenta a far fronte ai pro-
posti dalle dimensioni internazionali

dei processi eco-

cui esito dipen-

dera il futuro della societa occidentale.
Se le forze operanti a livello nazionale non riusciranno a te-

nere il passo dello sviluppo economico e dei suoj

assisteremo a un
nazionale.

problemi,

progressivo svuotamento dgl potere politico

I maggiori centri decisionali non saranno piu tanto nel governo
0 nel parlamento, quanto nelle direzioni delle grandi imprese
e dei sindacati, anch’essi avviati ad un coordinamento interna-

zionale ».

(Da Eugenio Cefis: Discorso agli Allievi
dell’Accademia Militare di Modena)

« Abbiamo visto che | gruppi italiani pub-
blici e privati che hanno una cifra d'af-
fari nazionale non inferiore aj 300 miliar-
di sono una quindicina, mentre i gruppi
stranieri, che raggiungono questa cifra,
Ce ne sono soltanto due: la ESSQO (Ex-
xon) e la Philips. Ma i gruppi stranieri
tra i 50 e i 250 miliardi di fatturato sono
una quarantina, contro i 23 italiani: il
dato mette in drammatico rilievo come,
anche se nessuno tra j gruppi stranieri
ha posizioni dominanti sul nostro merca-
to, la loro dimensione media pud consi-
derarsi nettamente superiore a quella
delle grandi industrie italiane. (---) anche
considerando la' sola dimensione pro-
duttiva e commerciale interna ».
Fondazione Agnelli, « Il sistema
imprenditoriale italiano. Rapporto
di ricerca 1973, p. 62.

« Sulle 719 grandi imprese considerate,
378 sono interamente possedute da ca-
pitale italiano, menire nelle rimanenti
341 esistono partecipazioni di capitale
estero. In queste ultime, il capitale pos-
seduto da residenti esteri & pari al
28,6% del totale, e concentrato in 152
imprese in cui la partecipazione supera
il 50% del capitale. Altre 60 imprese
hanno quote di partecipazione estera tra
il 30 e il 50%. (..)
Le 378 imprese a capitale interamente
nazionale, a loro volta, possiedono quo-
te trascurabili di investimento azionario
all'estero (194 miliardi in tutto) (...). Pit
cospicuo appare invece I'investimento
estero delle imprese possedute in parte
da capitale straniero: le 341 imprese con-
siderate arrivano ad un investimento e-
stero complessivo dj quasi 400 miliardi,
concentrati neli'industria petrolifera e
chimica (186) e in quella meccanica
(131) »,

Ibidem, p. 76




lore nelle aree nazionali dove investono
industrialmente o finanziariamente, ma
estorcono sempre o finanziamenti o inte-
ressi monetari. « La rapina dei capitali »
che caratterizza 1'espansione multinazio-
nale & una esigenza fisiologica dei mo-
nopoli, poiché per controbilanciare la
caduta del saggio di profitto, i grossi
gruppi devone accrescere vertiginosa-
mente il capitale totale, il quale ingran-
dendosi si®fa sempre pili astratto, piu

« In base ad un'indagine condotta dalla SORIS risulta che alla
fine del 1965 le societa italiane controllate (sia pure in misura
diversa) da gruppi stranieri erano 1269, con un capitale socia-
le complessivo di 1.350 miliardi di lire. |l settore dell’industria
manifatturiera partecipava a queste cifre con 916 societa e un
capitale sociale di 1.206 miliardi. E interessante osservare che
le societa a partecipazione estera dell'industria manifatturiera
risultavano costituite o passate sotto controllo di gruppi stra-
nieri per il 35,8% (del capitale) prima del 1945, per il 17,8% tra
il 1946 e il 1955 e per il 46,4%0 tra il 1956 e il 1965. Cid significa

f—_____._4 S—

che quasi la meta del capitale straniero presente nell’indu-
stria manifatturiera all'inizio del 1966 era affluito in ltalia nel

corso del decennio precedente.

Ancor piu interessanti appaiono i dati relativi all'incidenza del
capitale delle societa a partecipazione estera, maggioritaria o
paritetica, rispetto al capitale complessivo delle societa dei va-
ri settori. Si rileva infatti (cfr, tabella) che sempre alla fine del
1965, il capitale delle societd manifatturiere era sotto control-
lo straniero per il 22,5% e che in vari settori, caratterizzati fra
I'altro da tassi di espansione particolarmente elevati, il con-
trollo straniero era assai maggiore. Tale controllo si estendeva
sulla totalita del capitale del settore dei materiali sensibili (a
tale risultato si & giunti dopo la cessione da parte della fami-
glia Agnelli, della Ferrania al gruppo americano Minnesota); su
circa i tre quarti del capitale dell'industria elettronica e di quel-
la farmaceutica; sulla meta del capitale delle raffinerie e della
rete di distribuzione di carburanti.

La presenza del capitale degli USA in Italia — sempre in base
all'indagine della SORIS — alla fine del 1965 comportava il
controllo di 551 societa aventi un capitale sociale di 619 mi-
liardi di lire. In altri termini, in base a questa valutazione, gl
investimenti stranieri in Italia erano per circa la meta investi-
menti americani. Ma in base alle rivelazioni del Dipartimento
del commercio degli USA risulta che, alla fine del 1967, gli
investimenti americani in Italia avevano raggiunto un valore di

1.242 miliardi di dollari.
(Cfr. Eugenio Peggio:

« Capitalismo italiano anni '70 »)

INCIDENZA DEL CAPITALE DELLE SOCIETA
A PARTECIPAZIONE ESTERA NEL CAPITALE DELLE
SICIETA DEL SETTORE

SETTORE
MATERIALI SENSIBILI
CUSCINETTI VOLVENTI
FARMACEUTICI
ELETTRONICA
COSMETICI

RAFFINAZIONE E DISTRIBUZIONE del petrolio

SAPONI E DETERGENTI

MEDIA INDUSTRIA MANIFATTURIERA

| (FONTE: SORIS)

INCIDENZA %o
100,0
96,0
74,7
73,9
70,1
52,4
52,4 ‘-
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« Nell'industria italiana operano sette
gruppi a partecipazione pubblica (sei sta-
tali: IRI ENI EFIM EGAM GEPI FINAM
e uno regionale, I'ESPI siciliano) che
nel '71 hanno totalizzato complessiva-
mente un fatturato di 6 mila miliardi: al-
l'incirca la meta delle entrate dello Sta-
to Italiano.

A fianco di questi, esistono due distinte
categorie di gruppi privati di vertice:
quelli la cui vocazione industriale & pre-
valente, e quelli che si formano e si
sciolgono all'insegna di ragioni finanzia-
rie, e che quindi possono essere in una
certa misura assimilati alle conglomera-
te americane prima fase. Dove, per ca-
pirsi, la Montedison del finanziere Vale-
rio era una conglomerata che si &, con
Cefis, ristrutturata in senso pil stretta-
mente industriale (e quindi multinazio-
nale).

Questi gruppi sono in numero cosi esi-
gui da potersi contare sulle dita di due
mani. Dal lato delle multinazionali, ope-

rano IFI-FIAT, Montedison-Snia Viscosa,
Pirelli-Dunlop, Olivetti, Monti, Pesenti-
Italimmobiliare-Bastogi, Falck, Zanussi,
SIR-Rumianca. Nove gruppi, dunque, il
minore dei quali (SIR-Rumianca) ha fat-
turato nel '72 per 257 miliardi, e il pil
grosso (IFI-FIAT) intorno a 3 mila mi-
liardi.
Complessivamente, questi soli 9 gruppi
privati — anche la Montedison ci pare
possa considerarsi tornata ad essere ta-
le — hanno fatturato nel '71 piu di sette
mila miliardi di lire, e cioé piu dei corri-
spondenti seite gruppi pubblici. In un'ot-
tica di esclusiva misurazione di peso in-
dustriale diretto, ogni commento al di-
scorso sulla « statizzazione » dell'eco-
nomia italiana appare superfluo: il peso
dell'industria pubblica non & superiore
neanche a quello della grande industria
privata ».
Fondazione Agnelli: Il sistema
imprenditoriale italiano. Rapporto
di ricerca 1973, p. 58.

iquido e quindi sovranazionale,

D) Sul territorio nazionale italiano, si
& assistito negli ultimi anni ad un feno-

meno di multinazionalizzazione origina-
e, che si differenzia sia dalla trasforma-

zione in holdings internazionali dei mag-
giori gruppi privati: Fiat, Pirelli; sia

dalla integrazione delle consociate a ca-
sa madre Usa nei settori trainanti del

ciclo.

Si osserva infatti la tendenza, da parte

dell'impresa pubblica e delle PPSS, da

un lato a conformarsi sul modello multi-

nazionale Usa; dall’altro. a concatenarsi
con gli interessi strategici dell’industria
privata egemonica.

Questa seconda tendenza & particolar-

mente marcata nel settore delle PPSS,

in specie la Gepi, che pare ripercorrere

alla lettera il canovaccio di interventi-
smo pubblico attuato dallo Stato Fasci-
sta negli anni 30, per ottenere smobiliz-
zo e nuova solvibilitd bancaria a favore
dei capitalisti privati, senza alcun risar-
cimento del denaro pubblico.

Questa politica del « salvataggio », pur
alimentandosi soprattutto del fondo pub-
glico, risulta intimamente infeudata agli
interessi internazionali ma si distacca dal
‘uodello Usa, poniamo della Montecati-
ni, per l'alta partecipazione privata (v.
Seimart partecipata da Fiat e Pianelli)
e per le caratteristiche del ciclo, ancora
condizionato dalla situazione sociopoliti-
co nazionale,

11 settore Gepi in Piemonte, pur essen-
do finanziato dallo Stato, punta ad una
redistribuzione internazionale delle sue
unita produttive, con taglio dei rami sec-
chi, contrazione dell’organico, ristruttu-
razione selvaggia degli impianti, ma ri-
sulta ancora « arretrato » rispetto al mo-
dello extranazionale, per gli interessi na-
zionali che lo animano. Nell’ultimo an-
no in Italia 150 mila lavoratori del tes-
sile-abbigliamento sono stati messi a ora-
rio ridotto. A Torino 10.257 operai so-
no stati posti a orario ridotto e di essi
2.771 sono a zero ore, per un totale di
3.170.317 ore di C. Integrazione in 120
aziende della provincia. Queste cifre di-
cono chiaramente che non esiste da par-
te della Gepi, privatizzata dagli impren-
ditori, una politica salariale e un pro-
gramma di sviluppo pit sensibile al-
la crisi che scuote il paese. E tuttavia
una differenza fondamentale tra Gepi e
multinazionali a dipendenza e modello
USA (Montedison) esiste. Il padronato
italiano che muove i fili della Gepi, pur
non volendo un piano a medio termine
che ipotecherebbe le sue scelte di dislo-
cazione sui mercati del lavoro dei paesi
emergenti e intralcerebbe la ristruttura-
zione del ciclo tessile, desidera tuttavia
che il disinvestimento nel settore sia gra-
duale, non traumatico. Una nuova onda-
ta di disoccupati nel mercato del lavoro,
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gia ingolfato dall’espulsione di forti quo-
te di braccia dal comparto metalmecca-
nico e meccanico, significherebbe, forse,
una regressione delle rivendicazioni eco-
nomiche, ma anche un irrigidimento e
una crescita delle istanze politiche, E
dungue ravvisabile, nella politica di a-
sfissia lenta e di liquidazione progres-
siva del settore, il tentativo di coronare
con provvedimenti controllati, la ristrut-
turazione integrata dei vari comparti pri-
vati, cosi da equilibrare i risultati del
nuovo assetto preventivo con le tensio-
ni inevitabili del mercato del lavoro nel
quadro politico globale.

Ci pare che tale processo, se collegato,
com’® inevitabile, alla ristrutturazione
della chimica di base a monte dell’indu-

stria tessile (fibre sintetiche) che mira
alla dislocazione nel « terzo mondo » sia
del settore di ricerca sia dei segmenti
produttivi funzionali alla verticalizzazio-
ne del ciclo, embrimatizzi la linea di
tendenza delle PP.SS., chiaramente sin-
tonizzate sulla gamma controrivoluzio-
naria e antioperaia delle imprese priva-
te. Le schede che seguono — estrapolate
da relazioni dei consigli di fabbrica —
documentano e dettagliano, con una pre-
cisione che forse involontariamente fa
giustizia del collaborazionismo' sindaca-
le e revisionista, la vocazione multina-
zionale e finanziaria dell’industria pub-
blica che dovrebbe essere, viceversa, la
ciambella di salvataggio per la crisi eco-
nomica e la falcidia occupazionale.

GEPI, Socletd di Gestione e Partecipazioni In-
dusfriali. Capitale: 132 miliardi di cui 66 versati.

76 aziende gestite di cul

12 con partecipazione totalitaria

29 con partecipazione di maggioran-
za

3 con presenza paritetica

17 con presenza minoritaria

10 in attesa di entrare

4 aziende ristrutturate e cedute

Le 76 aziende sono cosi dislocate:
33 al NORD

19 al Centro

29 al SUD

Tra il '72 ed il '73 la GEPI ha rileva-
to 18 aziende di cui

3 al NORD

7 al Centro

8 al SUD

Nel '74 sono entrate nella GEPI la
S. Remo Abbigliamento, inoltre il Cl-
PE ha deliberato per la SAMO di
Brescia, la LAMPUGNANI di Parma
e la MAGNONI di Torino.

Le 4 aziende ristrutturate e cedute
sono:

Prova di Rovereto 150 addetti
Metalsud di Frosinone e Castel Ro-
mano con 350 addetti ceduta al-
I'Egani.

La Saba di Trento ceduta alla Gra-
ziano di Tortona

La Lamborghini ceduta alla SAME
Aziende delllAREA PIEMONTE
METALMECC.: SAIR NOVARA ex
Falconi - SEIMART TORINO ex Ma-
gnadine

ABB. e TESS.: GENERAL MODA TO-
RINO ex CESAR - PEP ROSE di
Borgomanero - ADDAFILO INDITEX
(CREPID’ADDA ex R. VARZI) - STA-
RARTELLA GALLIATE ex R. VARZI -
TESSITURA TRECATE - NUOVA IM-
MI di Pavia - Manifattura BONA Ca-
rignano - REMMERT CIRIE - ARONA
di Voghera.

UHtimo bilancio GEPI 1973 -

PERDITA ESERCIZIO 19 miliardi e
900 milioni.

PASSIVITA 30 miliardi.

La GEPI & caratterizzata da improv-
visazioni e precarietd che non dan-
no serio affidamento sulla stabilita
produttiva ed occupazionale delle a-
ziende rilevate.

Nel solo settore tessile ed abbiglia-
mento i lavoratori sospesi a zero ore
occupati in aziende costituite dalla
GEPI, o dove la stessa & impegnata
ad intervenire, sono ancora oltre 3
mila. La GEPI é diventata la « fabbri-
ca » delle sospensioni con gravi e-
sborsi della Cassa Integrazione Gua-
dagni, o, addirittura, cosa ancor piu
grave, dei licenziamenti.

Tutto questo contrasta con le finali-
ta istituzionali indicate dalla legge
n. 184 e con gli obiettivi dichiarati
dagli stessi organi della Program-
mazione.

In realta, con I'atto costitutivo della
GEPI fra aziende pubbliche IMI, IRI,
ENI, EFIM, allo scopo di intervenire
per il salvataggio di aziende in diffi-
colta, in sostanza si & voluto pro-
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prio sottrarre le aziende pubbliche
esistenti all'impegno della program-
mazione, cui sono molte volte solle-
citate, nelle situazioni concrete, dal-
la pressione dei lavoratori, dei sin-
dacati, delle forze pubbliche e delle
autorita locali.

Le aziende controllate dalla GEPI,
sono circa 40, con una occupazione
complessiva attorno alle 24.000 uni-
ta lavorative.

A queste aziende, che sono control-
late dalla GEPI a partecipazione to-
talitaria o a partecipazione maggio-
ritaria e a partecipazione non mag-
gioritaria, vanno aggiunte una deci-
na di aziende dove la GEPI si é im-
pegnata ad intervenire, nelle quali
sono occupate oltre 3.000 unita la-
vorative circa.

Va denunciato che l'occupazione in
queste societa & di gran lunga infe-
riore a quella risultante al momento
della loro crisi, e cid in contrasto
con la direttiva del CIPE del 17 lu-
glio 1971 dove si prevedeva che l'im-
pegno della GEPI doveva svolgersi
per realizzare I'obiettivo fondamen-

«..oggi, invece, sfumano i confini tra
imprese pubbliche ed imprese private, e
I'influenza pubblica diversifica la sua pre-"
senza. Questa mescolanza di pubblico
e privato in ogni settore industriale, ad
ogni livello, & resa piu evidente dal cre-
scente indebitamentio delle imprese in-
dustriali italiane. In presenza del collas-
so della Borsa il finanziamento passa or-
mai per il sistema finanziario e crediti-
zio, che & per i quattro quinti formate
da istituzioni pubbliche ».
Fondazione Agnelli: Il sistema
imprenditoriale italiano. Rapporto
di ricerca 1973, p. 82.

« Ma, limitandoci ad un'analisi generale,
bastera qui ricordare che la crescita del
complesso industriale pubblico & avve-
nuta per effetto di un comportamento
specifico dei gruppi ché lo compongo-
no: appunto in questo la loro logica eco-
nomica si & rilevata complementare e
diversa da quella delle grandi e piccole
imprese private,
Si & gia vista la diversa propensione
verso le prospettive di profitto e di e-
spansione. Anche la maggiore flessione
degli investimenti delle imprese pubbli-
che nella fase congiunturale sfavorevo-
le dopo il 1965 & un sintomo di una par-
ticolaritd negli schemi di riferimento: la
pit diretta soggezione a certe direttive
politiche di controllo della inflazione (at-
traverso la riduzione della domanda glo-
bale); la dipendenza dalla spesa pub-
blica e il piu ristretto margine di pro-
fitto hanno determinato una certa am-
plificazione delle oscillazioni nella poli-
tica di investimento. Negli ultimi anni,
l'accelerata ripresa degli investimenti
pubblici ha, contemporaneamente, so-
stenuto la ripresa e alimentato la cari-
ca inflazionistica generale.
Le grandi imprese private hanno, nel
contempo, sviluppato con piu forza gli
investimenti in partecipazioni, preferen-
do cosi una crescita per acquisizione
piuttosto che per nuovi investimenti ».
Fondazione Agnelli: |l sistema
imprenditoriale italiano. Rapporto
di ricerca 1973, p. 91.

tale del mantenimento o accresci-
mento dei livelli occupazionali com-
promessi da difficolta transitorie a-
ziendali ».

La GEPI ha operato in questi anni in
un quadro di autonomia assoluta for-
zando le stesse direttive del CIPE
preposto dalla legge al controllo del-
la stessa, cosi come non & cono-
sciuto il criterio dell’utilizzo del pub-
blico denaro poiché dove la GEPI
interviene ci si copre sotto la sigla
« societa per azioni », che consente
di esercitare qualsiasi operazione
finanziaria praticamente al di fuori
di ogni controllo politico.

Lo stesso susseguirsi di crisi presi-
denziali & sintomo di una gestione
della GEPI instabile e travagliata da
proondi contrasti del gruppo dirigen-
te e non risulta chiaro come gli in-
terventi siano stati operati.

Anche per gli interventi nelle singo-
le realtd aziendali non & chiaro il
criterio seguito. Si ha la netta im-
pressione che gli investimenti ope-
rati registrino uno squilibrio tra in-
vestimenti per macchinari, capaci di




are la competitivita azien.d_aiel
ﬁ“fn;sgie di investimenti immobiliari
(acquisti di terreno, ecc.). )
La GEPI rifiuta in genere rapporti
formali con le Organizzazioni Sinda-
cali a livello centrale (significativa
assenza della GEPI al tavolo _delle
trattative dei rinpovi (jel contratti col-
lettivi nazionali), dl_c:f]l_arando che
questi sono compatibili solo nelle

singole realtd aziendali. Anche a
questo livello sovente i rapporti tra
direzione e sindacati non sono
buoni.

L'incertezza e la precarieta del qua-
dro che emerge &, del resto, confer-
mato dal fatto che alcune aziende
della GEPI sono ancora associate
alla Confindustria. Recentemente at-
traverso note di stampa, I'opinione

pubblica ha appreso che alcune so-
cietd sono state vendute o che altre

sono in vendita e viene fuori con
tutta evidenza il problema della au-
torizzazione a queste operazioni. Il
comportamento GEPI & esclusiva-
mente quello di una societd finan-
ziaria che finisce per esporla ancor
di piu di quanto gia & stata coinvolta
in pressioni di carattere clientelare.

REMMERT

Ditta REMMERT S.p.A., San Maurizio
Canavese, CIRIE

FORZA

La forza complessiva dei due stabi-
limenti prima della partecipazione
GEPI era di circa 1.200, alla data at-
tuale & di 1.084, suddivisa come se-

gue:

Stabilimento di S. Maurizio Canavese:
Settore Tessile:

Operai - L g
Impiegati Amministrativi
Impiegati tecnici
Lavoranti a domicilio
Viaggiatori e piazzisti
Servizi diversi

TOTALE .

Stabilimento di Cirié
Settore Tessile:

Operai e e 5,
Impiegati Amministrativi
Impiegati tecnici

Servizi diversi Sl o npm i

TOTALE .

Settore Metalmeccanico:

Operai B i ammemle:  mecn m
Impiegati tecnici

Lavoranti a domicilio

Servizi diversi e

TOTALE .

395 (289 d. + 106 u.)

. 100 (u. + d.)

15 (u.)
35 (d.)
37 (u.)
10 (u. + d.)

. 592

66 (18 u. + 48 d.)
8 (u. + d)

345 (102 u. + 243 d.)
22 (u:. + d.)

40 (d.)

7 (u. + d)

. 414

N° 592 + 78 + 414 = Totale complessivo N° 1.084

Tipi di lavorazioni
Le lavorazioni che si effettuano nei
due stabilimenti sono di sequito sud-
divise per settori:

Settore Tessile:

Accessori per confezione
Calandratura

Cucirini

Etichette stampate e tessute
Nastri comuni ed operati
Tintoria

Tipografia

Trecce

Seitore Metalmeccanico:
ACcessori per chiusure lampo
Chiusure lampo metalliche
Chiusure lampo a spirale plastica
Meccanica

Pressofusione accessori vari
Trattamenti galvanici

Valvoline termiche

Verniciatura

LAVORI ESEGUITI DA DITTE
ESTERNE

Meccanica:

Parte delle lavorazioni del reparto
meccanica, tornitura, fresatura, ret-
tificatura, vengono eseguite da ditte
esterne per le seguenti motivazioni:
insufficienza di mano d'opera quali-
ficata; inadeguatezza delle attrezza-
fure; esigenza di pronta consegna.
Da una valutazione complessiva si
pud affermare che dette lavorazioni
esterne incidono dal 20% al 70%
sull'intero valore degli ordini e delle
commesse di detto reparto.

Tintoria:
| lavori esterni incidono circa 80%
per mancanza di impianti di depu-
razione.

IR b R T B T A T

SEIMART

La storia della SEIMART sotto il pun-
to di vista occupazionale & perlo-
meno esemplare. Al momento del-
I'entrata della GEPI e cioé nel feb-
braio del '72 gli occupati nei vari
stabilimenti erano circa 4300; nel di-
cembre del '74 erano scesi a meno
di 3.400. Non reintegro del turn-over
e licenziamenti incentivati (in molti
Casi addirittura di personale alta-
mente qualificato) hanno portato a
Qquesto calo.

Nell'area piemontese la situazione

poi risulta ancora pit drammatica.
Prima della ormazione del gruppo
SEIMART gli addetti ai vari stabili-
menti erano parecchie migliaia. (An-
ni '60).

Nel maggio del '71 a causa del fal-
limento di alcune societa piemon-
tesi viene creata la societa SEIMART
con la partecipazione della FIAT, di
Pianelli e Traversa, della Finanziaria
Piemontese e di 4 banche. | dipen-
denti sono circa 3.300.

Nel febbraio del '72 viene creata la

cosiddetta « grande SEIMART » con
I'entrata del capitale pubblico (GE-
Pl) e I'acquisizione degli stabilimenti
dell'area lombarda.
| dipendenti degli stabilimenti Pie-
montesi sono calati a 2700 unita. Nel
dicembre del '74 gli addetti (sempre
degli stabilimenti piemontesi) sono
ormai solo 2000.
Nel febbraio di quest’anno la dire-
zione comunica alle O0SS. la neces-
sita, a causa della crisi di mercato,
di ridurre le produzioni negli stabi-
]




limenti di Sant'Antonino e Leini con
ricorso alla cassa integrazione gua-
dagni. | giorni richiesti sono per i
due stabilimenti rispettivamente 30
per il periodo febbraio/fine giugno
(cioé due giorni di C.l. alla settima-
na) per Sant'Antonino; e 40 giorni
per il periodo febbraio/fine maggio
(cioé tre giorni di C.l. alla settimana)
per lo stabilimento di Leini.

Alla richiesta delle 00.SS. di pro-
grammi per il futuro e conoscenza
del pacchetto ordini oltre che le ga-
ranzie occupazionali almeno per tut-
to il '75 la direzione risponde:

Al primo punto confermando la va-
lidita del piano d'investimenti e ri-
conversioni presentato nel dicembre
del '74.

Al secondo, con la premessa che la
C.l. non dovra tanto servire a smal-
tire le scorte immagazzinate, ma
bensi a mantenerle ai livelli del di-
cembre del '74. Di conseguenza la
produzione dovra solamente servire
a sopperire gli ordini che (la dire-
zione afferma) arrivano in modo di-
scontinuo e con preavviso di poche
settimane. Da qui quindi la sua im-
possibilitd di comunicarli in_un mo-
do razionale.

Al terzo punto risponde con un net-
to rifiuto.

Viene comunque concordata I'appli-
cazione del recente accordo sul sa-
lario garantito e vengono pure con-
cordati sia controlli periodici del li-
vello dei magazzini (che poi in pra-
tica per boicottaggio della direzione
non potranno mai essere realmente
effettuati), sia la rotaziane sui reparti
parzialmente interessati alla C.I.

Ci si impegna poi di ritrovarsi per la
meta di maggio per riesaminare la
situazione.

Nello stabilimento di Leini I'anda-
mento della C.l. mostra chiaramente
come questa in realta non sia stata
minimamente programmata e che in
realta seguisse I'occasionalita degli
ordini che man mano arrivano. Ini-
zialmente i lavoratori interessati al-
la C.I. erano circa 380, da questi pe-
ro bisognava detrarre circa 40 per-
sone che erano gli addetti (a rota-
zione) ad una lavorazione (RG) di ti-
po professionale che la direzione in-
tendeva portare avanti (vedi piani di
investimenti). Quindi i lavoratori in-
teressati avrebbero dovuto oscillare
sui 340.

In realta fin da marzo questo numero
scendeva e normalmente non supe-
rava le 300 unita.

Ad aprile poi la direzione comunica-
va che grazie all'acquisizione di nuo-
vi ordini un reparto intero (PMF, 72
persone) riprendeva il lavoro. Per cui
in aprile gli interessati alla C.I. non

~ superavano le 250 unita. A maggio

il reparto PMF ritorna in C.l. e con-
temporaneamente la nuova produ-
zione (RG) subisce un sensibile ral-
lentamento; ciononostante gli inte-
ressati non superano di molto le
300 unita.

A margine di questa realta che di-
mostra il vivere alla giornata della
direzione per quanto riguarda gli or-
dini, ci sono poi situazioni come al-
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lo stabilimento di SARONNO che do-
po essere stato impostato per pro-
durre un determinato e qualificante
prodotto (potenziometri) sposta par-
te del personale per costruire picco-
li elettrodomestici destinati all’'este-
ro, a dispetto di tutti i piani produt-
tivi e gli investimenti precedente-
mente decisi, tutta I'operazione vie-
ne svolta col motivo che in « questo
momento il mercato tira», mentre
in realta si sa benissimo che gli or-
dini sono di consistenza limitata co-
me del resto limitato & ormai il pro-
dotto richiesto dal mercato in ge-
nerale.
A fine maggio la direzione riunita
nuovamente con le 00.8S. comuni-
ca che rimanendo invariata la situa-
zione negli altri stabilimenti le au-
mentate scorte del magazzino im-
pongono la richiesta di un nuovo
intervento della C.l. per i due stabi-
limenti piemontesi. Per Sant’Antoni-
no vengono richiesti 8 giorni da ef-
fettuarsi nel periodo fine giugno/25
luglio; per Leini 22 giorni di C.i. da
effettuarsi nel periodo fine maggio/
25 luglio.
Il numero degli interessati scende
per poi magari in seguito riaumen-
tare nello stabilimento di Sant’Anto-
nino perché sono arrivati degli ordi-
ni « consistenti » di fonografi. A Lei-
ni rimane invece invariato. Per que-
sto ultimo la direzione comunica una
serie di dati riguardanti la situazio-
ne dei magazzini dei vari prodotti:
IBT: 31/10/74 74 milioni di pezzi
31/12/74 92 milioni di pezzi
26/ 5/75 112 milioni di pezzi
PME: 31/10/74 2,7 milioni di pezzi
31/12/74 3 milioni di pezzi
26/ 5/75 4 milioni di pezzi
Da questi dati si constata immedia-
tamente che gran parte, anzi quasi
la totalita della produzione da feb-
braio a maggio & servita solamente
ad alimentare il magazzino e cioé di
quello che si & prodotto in questo
periodo, in pratica quasi niente & sta-
to venduto.
Per dare un’idea dell’'ammontare
delle scorte dello stabilimento di Lei-
ni basta l'affermazione della dire-
izone che «allo stato attuale delle
scorte, lo stabilimento di Leini po-
trebbe chiudere per tre mesi senza
arrivare all’'esaurimento del magaz-
zino.
Nella stessa riunione la direzione
propone ['effettuazione delle 4 set-
timane di ferie contemporanea-
mente.
Alla domanda delle O0.SS. su cosa
si fa dopo le ferie la direzione non
risponde e quindi evidentemente nel
migliore dei casi la situazione non
potra che ripetersi. Rispondendo
poi a varie domande delle OO.SS.
la direzione comunica che il piano
di investimenti presentato nel dicem-
bre del '74 rimane invariato; che il
gruppo cosi com'é strutturato at-
tualmente & complementare a se
stesso e quindi in pratica risponde
negando le voci e le domande ap-
parse su vari giornali, che non es-
sendo tutti gli stabilimenti del grup-
po proprio da buttar via, potevano

far pensare ad uno smembramento
del gruppo.

Risponde inoltre negativamente al-
la richiesta delle O0.SS. di garantire
i livelli occupazionali fino alla meta
del '76.

Rimane quindi una situazione di e-
strema incertezza ' particolarmente
grave visto il rallentamento del pia-
no di investimenti e di riconversio-
ne (oltre che alla sua scarsa validi-
ta) inasprito oltretutto dalla mancan-
za assoluta di prospettive alla ripre-
sa del lavoro dopo le ferie.

Il giorno dopo, convocati all'Ufficio
Regionale del Lavoro veniamo a co-
noscenza della richiesta da parte
dell’azienda dell’intervento della C.I
speciale.

Piano di investimenti

per il quadriennio 75/78

Il 10/12/74 la direzione comunica il
piano di investimenti da effettuarsi
all'interno del gruppo nel quadrien-
nio 75/78. La somma globale che
ammonta a circa 8 miliardi di lire
verrebbe cosi suddivisa:

Stab. di S. ANTONINO il 40%o
Stab. di LEINI’ . » 20%
Stab. di TRADATE » 15%
Stab. di SARONNO » 15%
altri » 10%

Per lo stabilimento di Leini in parti-
colare vorra dire I'acquisto di nuo-
ve macchine per la produzione di
RG (un resistore per uso professio-
nale che dovrebbe passare dai 2
milioni prodotti nel '74 ai 90 del '75
fino ai 300 e oltre nel '78). E che do-
vrebbe diventare I'asse portante del-
la produzione dello stabilimento. A
breve termine; comunica quindi la
direzione, due macchine per la fab-
bricazione di RG dovrebbero entra-
re in funzione; entro giugno.

Alla fine del mese proprio alla vigi-
lia del ponte natalizio, la direzione
con un vero e proprio colpo di ma-
no comunica che i rapporti PW e
MVX - AS (sempre resistori passivi)
verranno trasferiti durante il ponte
nello stabilimento della BETA GERI
di Napoli che a fasi alterne & parte
o no del gruppo SEIMART.

| lavoratori resi liberi verranno in
parte assorbiti dai reparti gia esi-
stenti ed in parte destinati alle nuo-
ve lavorazioni METALFILM (res. per
usi professionali) che, secondo la
direzione, dovrebbero arrivare entro
la meta gennaio.

Questa ultima lavorazione arriva poi
a marzo ed occupa ben poco per-
sonale, aggravando il processo gia
iniziato con lo spostamento del re-
parto Potenziometri, di trasferimento
a turni del personale reso libero.
Delle due macchine di RG infine so-
lo una & attualmente arrivata e co-
mungque la produzione non si ade-
gua all'incremento preventivo per
difficolta di mercato.




Parallelamente a questo nella sede
di Leini viene avviato un Centro Stu-
di e Ricerche nel campo dei compo-
nenti passivi.

Secondo dati forniti dalla direzione
il 3/6/75, l'attrezzaggio di questo
centro di ricerche per il periodo giu-
gno '75/fine '75 coportera investi-
menti per 300 milioni.

Insieme alle garanzie e richieste pre-
sentate le O0.SS. richiedevano an-

che un aumento del premio di pro-
duzione, scaduto da pochi giorni.
Come & facile immaginare, la dire-
zione ha risposto sorridendo a que-
sta richiesta, quasi alzando le mani
al cielo, rispondendo che ce lo au-
menterebbe volentieri ma purtroppo
«non ci sono soldi ». La situazione
dei lavoratori SEIMART rimane quin-
di la solita di quasi sottosalariati e
diversamente non potrebbe essere

visto I'endemico stato di crisi che

-ha accompagnato la societa fin dal

suo nascere tipico della GEPI, stato
di crisi ora ancora pil grave viste
le tendenze di smantellamento del-
la industria elettronica italiana (Ho-
neiwell) e la totale mancanza di po-
litica seria del governo in questo
campo come pure in moltissimi altri.

5/6/75 C.d.F. SEIMART LEINI’

idrauliche - Analisi di una lotta operaia

La multinazionale KSB, con polo na-
zionale nella RFT, produce quasi tut-
ti i tipi di pompe (sommerse, assiali,
centrifughe, per vuoto, ecc.). In par-
ticolare I'alta qualita del prodotto &
garantita, oltre che dall'insieme delle
altre lavorazioni tutte di ottimo livel-
lo, dalle dimensioni modeste e dalle
prestazioni eccezionali del motore, Je
quali consentono al cliente un note-
vole risparmio sulle infrastrutture (in
generale offrono la possibilita di una
migliore soluzione dei problemi di
spazio). La relativa varietd dei pro-
dotti, ¢ di conseguenza dei settori di
mercato ad essi interessati (industria
chimica, edilizia, agricoltura, servizi
sociali, apparati di riscaldamento,
ecc.) ha finora consentito all’impresa
un’ottima tenuta sul piano commer-
ciale e una posizione di rilievo nel
mercato internazionale. Ad ulteriore
consolidamento dei profitti del grup-
po, e al tempo stesso come garanzia
della loro piena realizzazione, si & ve-
nuta costruendo attraverso gli anni
una complessa ma dinamica struttura
finanziaria multinazionale.

All'interno di questa vige una precisa
distribuzione dei compiti e una sud-
divisione delle funzion, alla quale
corrisponde una vasta ramificazione
di filiali o di ditte controllate /o col-
legate secondo rapporti pii o meno
diretti con la Casa-madre. Le funzio-
ni di direzione e amministrazione
complessiva del gruppo sono comun-

que concentrate in Getmania, come
pure la sezione preposta alla ricerca
scientifica, e grossa parte della strut-
tura produttiva vera e propria. Nei
due principali stabilimenti tedeschi, a
Frankenthal e a Homburg (presso
Brema), si effettuano infatti non solo
i lavori di progettazione e tutte le la-
vorazioni a pilt alta tecnologia (co-
struzione e prova motori, ecc.), ma
anche la maggior parte delle lavora-

K S B il colosso multinazionale
A L C Ba piccola fabbrica dipendente

Radiografia dell’organizzazione internazionale del lavoro nel

settore delle pompe

zioni di serie dei modelli pit recenti.
Il livello di concentrazione del capi-
tale e la sua composizione organica
sono qui estremamente elevati e per-
mettono una produzione eccezionale,
sia dal punto di vista quantitativo che
da quello qualitativo. La divisione in-
ternazionale della KSB consiste in 56
gruppi pilt o meno collegati operanti
all’estero (dalle filiali, alle societd in
qualche modo controllate, fino alle
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licenziatarie): ad ognuno di questi or-
gani di penetrazione economica & af-
fidato un compito ben preciso nel-
I'ambito della divisione internaziona-
le del lavoro e della concorrenza ca-
pitalistica. Di particolare rilievo in
Europa sono le filiali olandesi e quel-
la del Lusesmburgo (con stabilimen-
to a Breguet) mentre per I’Austria e
la Svizzera si attua I’esportazione di-
retta delle merci tramite la struttura
commerciale. L’importanza degli sta-
bilimenti situati nel Terzo Mondo, e
in particolare in America Latina (con
riferimento specifico al Brasile), & da-
ta evidentemente da basso costo del-
la forza-lavoro e dal completo con-
trollo sulla classe assicurato dalle dit-
tature fasciste. In Portogallo, in Spa-
gna, in Yugoslavia (come pure in Ita-
lia, sebbene qui con un rapporto di
dipendenza diverso), si effettuano in
generale le lavorazioni a bassa tecno-
logia, e le imprese dipendenti ivi col-
locate sono adibite alla produzione e
allo smercio sul mercato interno di
modelli di pompe ormai obsoleti ¢
superati a livello mondiale, ma anco-
ra competitivi sui mercati dei paesi
meno sviluppati e con minore con-
centrazione capitalistica. La KSB ha
una posizione di monopolio sul met-
cato interno tedesco del settore e un
solido controllo su quello internazio-
nale, dove la concorrenza & relativa-
mente scarsa. La penetrazione inter-
nazionale del gruppo si presenta mol-
to diversificata: nei paesi del Terzo
Mondo ¢ di tipo prevalentemente fi-

nanziario e industriale (esportazione
di capitale), mentre nella area della
CEE, grazie anche alle agevolazioni
comunitarie, essa viene effettuata es-
senzialmente a livello commerciale.
Si intrecciano dunque e si intersecano
tutta una serie di rapporti diversificati
di dipendenza fra numerose imprese
minori e la multinazionale, all'interno
dei quali il controllo di quest’ultima
non ¢ sempre garantito dalla parteci-
pazione azionatia diretta, ma coinvol-
ge una enorme varietd di legami e
collegamenti diretti ed indiretti, fi
nanziati e commerciali.

Anonima Lombarda Costruzione
Pompe Spa - Pompe Klein

La ALCP, che comprende a Milano
una sede di uffici commerciali e am-
ministrativi, uno stabilimento e un
magazzino, e una rete vastissima e ra-
mificata di uffici commerciali e ma-
gazzini sparsi per tutta la penisola,
risulta licenziataria della KSB, con
Pesclusiva per I'Italia di tutti i tipi
di pompa. I tipi di pompa pit grandi
e pitt moderni, fabbricati nella RFT,
vengono direttamente importati dalla
Germania dalla ALCP, e tramite la
sua rete commerciale sono piazzate
sul mercato italiano. E questo Iaspet-
to puramente commerciale della ditta,
il quale tende ad assumere sempre
maggiore peso ed importanza econo-
mica. Esiste poi una parte produtti-
va comprendente esclusivamente Io
stabilimento di Precotto, la quale pre-

senta alcune caratteristiche interessan-
ti. Innanzitutto si configura come
strettamente dipendente dalla KSB e
dai suoi orientamenti generali, pro-
duttivi e di mercato.

In Italia si effettua infatti il montag-
gio dei modelli di pompa considerati
ormai obsoleti dalla KSB, la quale ne
vende il brevetto alla ALCP che a
sua volta provvede poi a smerciarle
sul mercato italiano (dove sono anco-
ra concorrenziali); dalla direzione te-
desca viene poi affidata saltuariamen-
te alla ALCP una parte delle lavora-
zioni speciali non di serie, il cui pro-
dotto & prevalentemente destinato al-
I'importazione nella RFT; infine si

ANONIMA LOMBARDA COSTRUZIONE POMPE SPA -

Produce pompe assiali (a elica) e,
in minor quantita, pompe sommerse.
| pezzi grezzi sono in maggior parte
fusi in Germania, come pure l'intero
valvolame proviene dalla RFT. Nello
stabilimento di Precotto si effettua-
no praticamente solo il montaggio
e la rifinitura. Sempre per quanto ri-
guarda la fusione, esiste all’interno
dello stabilimento di Precotto un re-
parto piccolissimo di fonderia, che
lavora solo pezzi in bronzo, destina-
ti a pompe che dovranno funzionare
in ambiente salmastro o per il tra-
sporto di liquidi ad elevato grado
di salinita. Per quel che invece con-
cerne il valvolame, la maggior parte
di esso & prodotta in Germania,
mentre il rimanente & lavorato dalla
Pompe Hydra (di U. Zanetti, via Igle-
sias 6), che produce anche pompe
elettriche di piccole dimensioni. OI-
tre alle normali pompe assiali per
trasferimento di liquidi organici ed
inorganici, la Klein produce anche
pompe sommerse, utilizzate preva-
lentemente per lo sfruttamento di
pozzi e, in generale, nel campo de-
gli impianti idrici pubblici ed indu-
1sct.riali (fognature, sorgenti, riforni-
5 .

mento idrico, ecc.). La produzione
dello stabilimento di Precotto si ag-
gira mediamente sulle 5000 pompe
prodotte all’anno complessivamente,
di cui circa il 30% sono pompe som-
merse (nel '75 ne sono state pro-
dotte 1.500). Il numero totale dei la-
voratori dipendenti impiegati dal-
I'impresa a Milano & circa 430 unita,
delle quali 180 operai tutti concen-
trati nello stabilimento di Precotto,
e 250 impiegati, di cui una quindi-
cina impiegati nella Divisione Valvo-
lame, in via Nuoro 15, e i restanti
suddivisi equamente fra lo stabili-
mento di Precotto e il Centro Dire-
zionale di viale Tunisia 46 (Uffici
commerciali @ amministrazione).

Le pompe prodotte, di notevole qua-
litd, sono del tipo azionato da un
motore elettrico prevalentemente,
mentre una piccola quantitd della
produzione & del tipo azionato da
motore a scoppio o a turbina. Que-
sti pezzi sono forniti da altre impre-
se: in particolare i motori elettrici
sono venduti alla Klein dalla Magne-
ti Marelli, dalla Siemens e dalla En-
rico Bezzi Elettromeccanica (con se-
de e stabilimento a Gorgonzola). La

parte pio consistente della produ-
zione trova impiego nell’industria
chimica per il trasferimento, il solle-
vamento e il trasporto di liquidi: i
clienti pia di rilievo della Pompe
Klein in questo campo sono la Mon-
tedison e la Pirelli.

LA POMPE KLEIN DISPONE A MI-
LANO DI TRE SEDI:

1) Il CENTRO DIREZIONALE MILA-
NO - UFFICI COMMERCIALI E AM-
MINISTRAZIONE, il quale occupa e-
sclusivamente impiegati (poco pil
di un centinaio) ed & situato in viale
Tunisia 46 - tel. (15 linee urbane)
62.74.

2) La DIVISIONE VALVOLAME (pra-
ticamente solo magazzino e centro
di smistamento merci) che occupa
una dozzina di impiegati e 3 operai,
ed & situata in via Nuoro 15 - tel.
257.52.50/257.52.66.

3) Lo Stabilimento di Precotto, dove
si effettuano tutte le lavorazioni ine-
renti al montaggio e alla rifinitura
delle pompe, e che occupa circa 175
operai e poco pit di centoventi im-
piegati, ed & localizzato in via Ru-
cellai 37 - tel. 25.27.
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effettuano tutti i tipi di riparazioni
(compreso il motore) di tutti i model-
li di pompe Klein.

Il capitale azionario dell’Anonima
Lombarda Costruzione Pompe & sud-
diviso fra tre maggiori azionisti. Di
questi il pit importante & Giuliano
Goidanich, azionista di maggioranza,
detenendo da solo il 519% del capita-
le sociale. Incidentalmente sottoli-
neiamo la sua carica di vice-presiden-
te dell’Assolombarda e la sua amici-
zia con il cavalier Agnelli. Altri azio-
nisti di rilievo sono Colombini, Mag-
giora, Buratti e Zucchello. La lotta in-
terna per il potere, in particolare fra
i tre principali azionisti (Goidanich,
Colombini e Maggiora), & tradizional-
mente molto dura, anche se sommes-
sa e sottile, e, fino ad oggi, ha con-
dotto nell'impresa a due conseguenze
principali :

1. Una sorta di vivisezione dell’azien-
da in parti proporzionali al peso eco-
nomico di ciascun azionista importan-
te: Colombini & proprietario esclusi-
vo e leader della produzione connes-
sa alle pompe sommerse e alle picco-
le elettropompe; in questo ramo go-
de della massima liberta d’azione e
utilizza 1'appoggio di Zucchello (al-
tro azionista) i cui interessi sono con-
centrati nel rifornimento delle reti fo-
gnarie e di scarico; Maggiora & pa-
drone indiscusso del reparto accop-
piamenti e, con I'appoggio del suo
leccapiedi Buratti, partendo dal ruolo
chiave degli accoppiamenti intende
dare « la scalata al potere aziendale »;
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Goidanich & il despota assoluto di tut-
to il resto della parte produttiva e fi-
gura come il capo riconosciuto di tut-
ta attivitd della ALCP.

2. Una lotta intestina cosi pertinace
da trascendere i limiti oggettivi del-
I'impresa e delle sue singole parti pro-
duttive, determinando una concorren-
za suicida fra le diverse sezioni. Que-
st’'ultimo fattore ha avuto una parte
consistente nel determinare pesanti
errori di valutazione e di programma-
zione aziendale, soprattutto relativi ai
piani annuali del '73, ’74 e del ’75.

Situazione produttiva e program-
mazione aziendale dal 1972 al
1975

L’ottima qualita dei prodotti (la Pom-
pe Klein & nota come la Rolls Royce
delle pompe) e I'impressionante va-
rieta del loro impiego (agricoltura,
edoilizia, industria, servizi pubblici e
sociali, ecc.), unite allo scarso peso
della concorrenza italiana (né la Ro-
tos Pompe, né nessun’altra ditta ita-
liana concorrente & in grado di com-
petere ragionevolmente con i prodotti
KSB sul piano della qualiti), hanno
fornito negli anni alla ALCP una po-
sizione di grande prestigio nel setto-
re. Soprattutto nei confronti dellin-
dustria, il successo dell’impresa sui
concorrenti & stato clamoroso: grandi
gruppi chimici multinazionali come
la Montedison e la Pirelli si serviva
quasi esclusivamente di prodotti KSB,
mentre analogo, anche se meno mar-
cato, ¢ stato il successo nel campo
agricolo ed edilizio (le « opere pub-
bliche meritano invece un discorso a
parte). Sta di fatto comunque che
dalla nascita fino all’inizio degli anni
’70, impresa ha attraversato una fa-
se praticamente ininterrotta di espan-
sione, cogliendo continue e brillanti
affermazioni. Non solo ’azienda non
sembrava risentire dei primi sintomi

POMPE KLEIN

LO STABILWMENTO DI PRECOTTO
Occupa circa 175 operai e circa un
centinaio di impiegati; gli uffici del-
la direzione generale hanno anch’es-
si sede qui. Vi si svolge tutto il pro-
cesso produttivo, a partire dai pezzi
grezzi che arrivano in gran parte
dall’estero, fino ai prodotti finiti ed
alle spedizioni degli stessi.
Organizzazione dei reparti secondo
la successione delle fasi di lavora-
zione:

1) FONDERIA. Solo 6 operai, di cui
un Capo, equiparato, e un vice-capo.
Fonde pezzi in bronzo, per pompe
speciali adatte a funzionare in con-
dizioni particolari di alta salinita dei
liquidi da sollevare o da trasferire.
2) REPARTO ENTRATE. Occupa 7
addetti, fra operai ed impiegati. E
adibito al ricevimento merci. Gli ope-
rai dipendono dallo stesso delegato
degli operai delle uscite, mentre gli
impiegati dipendono anch’'essi dal-
~ lo stesso delegato degli impiegati
delle uscite.
3) REPARTO TORNERIA. Impegna
30 operai, fra cui tre capi equiparati
(sono BARZAGHI, PIGHIN e CURTI).

Qui si effettuano le lavorazioni sui
singoli pezzi (tornitura, filettatura,
ecc.). 2 delegati.

4) MAGAZZINO PARTI FINITE. Oc-
cupa 5 operai, di cui un capo equi-
parato ed un vice. Attua lo smista-
mento dei pezzi gia lavorati in tor-
neria.

5) PRESSATURA*. Qui avviene un
primo collaudo dei singoli pezzi fini-
ti: viene provata la loro resistenza
alla pressione dell’acqua, ecc.

6) MONTAGGIO. Comprende 10
operai, fra i quali DUE CAPI. In que-
sto reparto vengono montate le par-
ti finite e gia collaudate, e si effet-
tuano anche le riparazioni.

7) ACCOPPIAMENTI*. La parte finita
e montata viene accoppiata al mo-
tore.

8) SALDATURA. Occupa 10 operali,
di cui un Capo. Basamenti sui cui
verranno accoppiate pompe-motore.
9) BANCO-PROVA*. Viene collauda-
to il prodotto finito (lavorato, mon-
tato e saldato).

10) VERNICIATURA. Comprende 4
operai. E l'ultima fase della lavora-
zione vera e propria.

11) IMBALLAGGIO - SPEDIZIONI.

Comprende 23 operai.

12) MONTAGGIO E RIPARAZIONE
POMPE SOMMERSE. E un reparto
che svolge lavorazioni particolari.
E composto da 10 operai, di cui un
capo di 5* super. Vi si effettua il
montaggio e la riparazione delle
pompe sommerse.

a) CONTROLLO E ATTREZZERIA. E
un reparto composto da 10 operai
altamente professionalizzati, di cui
tre equiparati, un Capo e un vice.
Molti operai che lavorano in questo
reparto hanno il 5° livello. Tutti usu-
fruiscono di 15.000 lire di premio.
Sono addetti al controllo dei pezzi
grezzi, come arrivano allo stabili-
mento, e dei prodotti finiti (se corri-
spondono alle esigenze dei clienti
o hanno dei difetti). Di fatto sono
adibiti al controllo anche di tutte le
fasi intermedie della lavorazione e si
occupano pure della attrezzeria.

b) MANUTENZIONE. Comprende 15
operai, tutti appartenenti alla ditta, i
quali svolgono opera di manutenzio-
ne e di riparazione degli impianti.

* Questi tre piccoli reparti occupa-
no complessivamente 20 operal.
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della crisi generale, ma addirittura au-
mentava costantemente la sua produ-
zione e le sue vendite. Particolarmen-
te significativo & il fatto che, nel cam-
po delle pompe sommerse nazionali
(quelle di peggiore qualit3), le vendi.
te nel '72 passano a 1.106, contro le
756 del *71. 11 « boom » delle som.
merse appare indissolubilmente lega-
to a fattori contingenti, occasional-
mente favorevoli, ma rimane il fatto
che esso esprime un momento di flo-
ridezza ¢ di sviluppo generale per la
ALCP. Sull’onda di questo primo suc-
Cesso vengono varati per il ’73 piani
di produzione di dimensioni ciclopi-
che, e si prevede un aumento astro-
nomico delle vendite. Si verifica una
specie di gigantesco gioco al rialzo
fra i diversi proprietari dell'impresa
(un enorme bluff) e attraverso i loro
dirigenti e tecnici di fiducia, dentro
il quale si intersecano indistricabil-
mente interessi personali, lotte inte-
stine e necessitd oggettive del capita-
le. Colombini prevede Ia produzione
di 2.702 pompe sommerse nazionali,
Haenel, direttore della produzione e
uomo di Goidanich, rilancia a 3.100
sommerse, compresa la riserva, Hil-
bert, vice-capo produzione, parla di
3.600 pompe. Chiude la disputa infi-
ne il ragionier Peroncini, allora capo
dell’ufficio produzione, definendo la
programmazione per 4.004 pompe
sommerse nazionali. Il varo di questo
ambizioso, e si potrebbe aggiungere
anche idiota, piano annuale, compor-
ta un aumento tale della produzione
da andare oltre la capacita produttiva
degli impianti. Si impone una ristrut-
turazione, che viene prontamente at-
tuata con I'inserimento, nel corso del
'73, di tre torni automatici Brinck-
mann, di una foratrice multipla e di
una macchina automatica francese De-
comat (la quale perd non sari prati-
camente inserita nella produzione ve-
ra e propria),

Al di 13 della facciata esteriore delle
manovre e dei giochi di potere inter-
ni, e oltre Povvia costatazione che il
peso degli errori e degli intrallazzi di
questi « signori » finird per gravare
interamente sulla pelle degli operai,
ci preme far notare come non si trat.
ti soltanto di poco oculata e non lun-
gimirante amministrazione. Questo &
semmai l'aspetto sovrastrutturale e
accessorio della logica capitalistica,
che tende a produrre piti ricchezza
di quanta ne possa essere contenuta
negli attuali rapporti di produzione.

La pianificazione produttiva e di mer-
cato, nell’ambito del capitalismo, ha
una caratteristica ineliminabile di li-
mitatezza e di genericita. Nel caso
presente, gli errori compiuti non fan-
no che aggravare una situazione gia
precaria, rafforzando ancora di piti la
tendenza strutturale del capitale alla
104

sovrapproduzione e alla caduta del
saggio di profitto. Gli sviluppi della
programmazione aziendale negli anni
successivi dimostrano in maniera ine-
luttabile il carattere « anarchico » del-
I'economia capitalistica e la profonda
contraddizione fra sviluppo delle for-
ze produttive e sovrapproduzione ca-
pitalistica. I risultati del programma
del *73 sono infatti quanto mai chia-
ri e significativi: delle 4.004 pompe
somimerse programmate ne vehgono
vendute soltanto 976. In questo fran-
gente viene decisa la costruzione del
magazzino di Bologna, il quale deve
funzionare come valvola di sfogo del-
la sovrapproduzione in atto, assorben-
do 300 pompe. Ad ulteriore confer-
ma dell’irrazionalits della logica del
capitale fornisce un esempio il pro-
gramma del ’74 per le sommerse, Mal-
grado lallontanamento dai posti di
responsabilita del ragionier Peronci-
ni, pricipale artefice e al tempo stesso
capro espiatorio della disfatta del *73,
il piano per il *74 non & meno utopi-
stico: 1.500 pompe sommerse pro-
grammate. La capacitd produttiva de-
gli impianti & perd solo di 1.200 som.
merse all’anno: viene quindi intro-
dotto un nuovo Brinckmann, di di-
mensioni notevoli e dotato di mag-
giore velocita e stabilita degli altri.

Tuttavia si vengono a creare notevoli
disguidi: pezzi semi-lavorati riman.
g0no in magazzino, alcuni materiali e
pezzi sovrabbondano, altri scarseggia-
no, ecc., mentre le sommerse vendute
in quell’anno sono soltanto 852. Da
notare che alla sovrapproduzione di
ogni anno si aggiungono le code degli
anni precedenti, le quali ben difficil-
mente possono essere riassorbite,

Mentre nel campo delle pompe som-
merse il 74 segna una situazione che
va facendosi ogni giorno piti disastro-
sa, non altrettanto avviene per gli
altri modelli. Infatti il modello Eta-
bloc, per piccoli impianti di riscalda-
mento, segna nel 74 il suo maggiore
successo:  sono state programmate
2.000 pompe e ne vengono vendute
2.000! Del modello H40, per impian-
ti di riscaldamento di medie dimen-
sioni, sono vendute 267 pompe, men-
tre anche il modello H50, adatto per
grandi impianti di riscaldamento e per
centrali nucleari, segna il suo miglio-
re successo. Si tratta perd di un suc-
cesso effimero, legato ad una occasio-
nale condizione favorevole: P’accapar-
ramento da parte della ALCP dell’ap-
palto per la fornitura della centrale
di Caorso. Vengono vendute pompe
di grandi dimensioni per un valore
complessivo di circa 12 miliardi. In
seguito a questo colpo fortunato, il
capitale sociale dellimpresa (intera-
mente versato) passa dai 225 milioni
del ’74, ai 450 milioni del ’75.

La ALCP nella crisi

Sostanzialmente la situazione produt-
tiva, e pit ancora quella di mercato
dellimpresa, alla fine del '74, non
promette nulla di buono. A parte il
crollo seguito agli errori nel ramo
delle pompe sommerse, e il rilancio
delle H40 e delle H50 dovuto alla
centrale di Caorso, le prospettive ge-
nerali indicano una progressiva sta-
gnazione del mercato. Un altro dei
fattori che ha contribuito a mantene.
re la ALCP fuori dalla crisi fino al
75, ciog la programmazione delle or-
dinazioni per costituire una specie di
riserva delle commesse, comincia a
venire meno. Inizia insomma a profi-
larsi anche per la Klein un futuro cri.
tico: la crisi dell’edilizia e dell’agri-
coltura blocca gran parte delle com-
messe relative a questi settori, men-
tre anche Pindustria, in particolare
quella chimica, rallentando e dimi-
nuendo la produzione, limita molto
le ordinazioni. Per le sommerse, an-
che nei programmi per il 75, si regi-
stra la previsione di un forte calo del-
le vendite, e vengono programmate
solo 930 pompe. A queste pero si ag-
giungono le code e i disavanzi degli
anni precedenti, che, naturalmente
non sono riassorbiti e, al contrario, si
rileva una relativa sovrapproduzione
anche nel '75.

Soltanto 732 pompe sommerse sono
vendute. Per il ’75, del modello Eta-
bloc, si programma la produzione di
3.600 pompe: ne sono vendute me-
no della meta (1.452). Del modello
H40 sono programmate 600 pompe,
200 sono quelle vendute. Del modello
H50 ne sono programmate 360, ven-
gono vendute 172.

Sul rovinoso calo delle vendite dj
questi ultimi due modelli (quelli di
maggiori dimensioni e di pit alto co-
sto), incidono in modo particolare la
relativa scarsita delle grandi commes-
se (specie da parte dello Stato) e Ia
perdita di un appalto importantissi-
mo. Quest’ultimo fatto si riferisce al-
la gara per la conguista dell’appalto
di un grande impianto di desalinizza-
zione del mare, situato in Sicilia. La
ALCP perde Iasta per sole 5.000 lire
di differenza (offerte in busta chiusa),
e I'appalto viene affidato alla concor-
rente americana Worthington (alcu-
ne voci parlano di un caso di spionag-
gio industriale). Di fatto questo co-
stituisce il colpo decisivo per la ALCP,
che vede ridimensionate in maniera
molto drastica le sue vendite. L’aper-
tura di una vertenza sindacale, con
un blocco delle merci, che si prolun-
ga per-gli ultimi mesi del 75, contri-
buisce ad indebolire definitivamente
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la posizione dellimpresa. Le prime
conseguenze, o meglio i primi effetti
collaterali della crisi della ALCP, li
risentono tuttavia le imprese minori
italiane legate al suo ciclo produttivo,
in particolar modo quelle che aveva-
no organizzato la loro produzione in
maniera unilaterale, sulla scia dei pia-
ni velleitari del '73 e del ’74.

Pit che altro le piccole unita produt-
tive legate a monte al ciclo produtti-
vo Klein, erano fonderie che forniva-
no il tronco per alcuni modelli di
pompe (specialmente per la maggior
parte delle sommerse e per il modello
Etabloc). Fra queste la Lariofond,
che aveva puntato tutto sulle ordina-
zioni della ALCP e faceva pratica-
mente solo giranti in bronzo per le
pompe sommerse, mette in Cassa In-
tegraziohe a zero ore i suoi 70 operai.
La Fonderia della Crocetta, di Cini-
sello, vede ridotte di un decimo le
sue ordinazioni, ed & costretta a met-

Prospettive produttive per il 1976

Cronologia e analisi della lotta

Il crollo delle pompe sommerse na-
zionali e anche di certi tipi di pompa
prodotti in Italia su brevetto tede-
sco, deve necessariamente segnare una
grossa battuta d’arresto per la sezio-
ne produttiva della ALCP. In parti-
colare i modelli di maggiori dimensio-
ni (come I'H40 e I'H50) fanno regi-
strare perdite vertiginose, calcolando
che il valore di ogni pompa di questo
tipo si aggira fra i due e i tre milioni,
e che la mancata vendita nel corso
del ’75 & di circa 400 H40 e di piu
di 170 H50. I magazzini ormai stra-
ripano delle code degli anni passati,
e si rende necessaria una drastica ri-
duzione della produzione, accompa-
gnata da un generale restringimento
della base produttiva e da una relati-
va ristrutturazione.

Per il ’76 & prevista la costruzione di
750 pompe sommerse, alle quali se
ne vanno ad aggiungere circa 400 di
coda, mentre, pur ottimisticamente,
le vendite previste in questo ramo
non superano le 730. Per il modello
Etabloc sono pragrammate 1.500
pompe, alle quali se ne aggiungono
2,000 di code, e le vendite previste
sono 1.500. Per il modello H40 sono
programmate per il '76 400 pompe,
ma si ritiene che difficilmente le ven-
dite raggiungeranno le 200 uniti. Per
I'H50 sono programmate 220 pompe
e le vendite previste sono sulle 170.
Nonostante balzi all’occhio la consi-
stente riduzione della produzione pre-
vista dal piano per il *76, ugualmente

tere in C.I.G. a tre giorni la settima-
na i suoi 100 operai. La Palmieri di
Firenze, la quale aveva ottenuto le
commesse grazie ad un rapporto clien-
telare con Colombini, e la Sole di Pa-
via, che aveva allentato numerose bu-
starelle a dirigenti della ALCP per
avere le commesse, si trovano in ana-
loghe difficolta. Mentre il padrone
della Fonderia Borgoticino (della
« parrocchia » di Goidanich), vista la
mala parata, decide di vendere la dit-
ta; qui perd le cose non vanno per il
Oro verso « giusto » e consueto: gli
operai occupano la fabbrica ed inizia-
no l'autogestione, vendendo alla Ro-
tor Pompe i pezzi eseguiti secondo il
modello Klein (togliendo quindi a
quest’ultima 'esclusiva del brevetto).
Infine le difficolta cominciano ad arri-
vare anche allo stabilimento di Pre-
cotto della ALCP. Qui la piccolissi-
ma fonderia interna registra grosse

difficolta.

non si pud non ritenere ancora trop-
po ottimistiche le previsioni, tenendo
presente il continuo deterioramento
della situazione di mercato. Lo spet-
tro del crollo completo delle vendite
e della sovrapproduzione assoluta pe-
sa costantemente sulle decisioni del-
'azienda e ne influenza in maniera de-
cisiva gli orientamenti e le prospetti-
ve. Gia la realizzazione del program-
ma di produzione per il ’76, la cui
completa applicazione desta alcuni
dubbi, comporta comunque alcune ri-
strutturazioni significative all’interno
dell’azienda. La tendenza generale e
l'orientamento principale, come ab-
biamo gid accennato, si muove nel
senso di una drastica riduzione della
parte produttiva: I’applicazione del
programma per il *76 dovrebbe com-
portare un notevole sottoutilizzo de-
gli impianti, che a Precotto saranno
presumibilmente utilizzati al 609%
della loro attuale capacita produttiva.
Piu particolarmente i reparti la cui
capacitd produttiva era stata poten-
ziata nel '73 con I'introduzione di al-
cune macchine automatiche, e che era-
no prevalentemente legati alla produ-
zione di pompe sommerse, subiranno
una diminuzione nello sfruttamento
degli impianti pari al 45%; gli accop-
piamenti registreranon un sottoutiliz-
zo pari a circa il 50%; la fonderia
dello stabilimento di Precotto (6 ope-
rai) e il reparto saldatura (5 operai)
subiranno probabilmente il quasi com-
pleto smantellamento; mentre il re-

parto montaggio sard colpito media-
mente (pit che altro il montaggio
sommerse). Se da una parte ¢i si av-
via verso la riduzione della produzio-
ne, e tendenzialmente anche degli or-
ganici che rimarranno eccedenti, dal-
Ialtra parte alcuni reparti per contro
tenderanno a lavorare a pieno ritmo:
la parte non automatizzata della tor-
neria (torni paralleli) e le riparazioni,
per esempio, nel nuovo assetto, in-
tensificheranno il lavoro. In genera-
le si cerca di trasformare I'azienda in
un’impresa di tipo puramente com-
merciale, conservando la rete di ma-
gazzini, gli uffici commerciali, e fa-
cendo dello stabilimento un’officina
di sole riparazioni. In questo caso
tutte le lavorazioni indispensabili ver-
rebbero concesse in appalto fuori ad
unita produttive minori, e la maggior
parte delle pompe sarebbero diretta-
mente importate dalla RFT. Cid com-
porterebbe un’eccedenza di forza-la-
voro pari al 40% di quella attuale, e
la insopprimibile esigenza di « disfar-
si » di almeno 80 operai!

Una seconda soluzione, analoga alla
prima, potrebbe essere basata sul de-
centramento: trasferendo il montag-
gio e le altre lavorazioni in altra sede
(presumibilmente a Bologna), e utiliz-
zando il ricatto della mobilitd e dei
trasferimenti per liberarsi degli operai
eccedenti. In entrambi i casi si tratta
di colpire duramente 'occupazione e
ristrutturare profondamente [’azien-
da; eliminare ]a maggior parte degli
operai (salvo quelli che possono esse-
re impiegati per le riparazioni, il ma-
gazzino, ecc.) ed eliminare una parte
degli impiegati. Riguardo a questi ul-
timi si tratta di togliere di mezzo
quelli legati alla produzione, e, even-
tualmente, riconvertirne una piccola
parte al ruolo di impiegati esclusiva-
mente commerciali.

La lotta parte dai cottimisti (una nu-
trita componente della fabbrica, spe-
cie nei reparti verniciatura, montag-
gio, pressatura e accoppiamenti) che
chiedono I'appiattimento del cottimo
sui livelli minimi di produttivita. Nel-
lottica della generalizzazione della
lotta, per unificare ed omogeneizzare
tutti i lavoratori della fabbrica, com-
presi gli impiegati, viene avanzata la
richiesta di premi di reparto, la qua-
le verra poi trasformata in richiesta
di un premio di produzione di 10.000
lire uguale per tutti. Quest’ultimo o-
biettivo permette di ridurre relativa-
mente la sperequazione fra le diverse
retribuzioni e da quindi la possibilita
di realizzare intorno ad esso la-massi-
ma unita dei lavoratori.

La lotta vera e propria parte alla fine
di ottobre, sotto la spinta di alcuni
delegati del C.df., e pili precisamen-
te quelli della destra sindacale (un li-
berale, due democristiani, ecc.), desi-
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derosi di conquistarsi pitt ampi spazi
e una credibilitd di massa, e trovando
spazio nell’inerzia del PCI, il quale
controlla la maggioranza degli operai
attivi politicamente. Questa situazio-
ne peculiare & spiegabile se conside-
riamo la storia della Klein, filiale ita-
liana della multinazionale tedesca o-
monima (KSB), che opera sul metca-
to italiano da quasi 50 anni ed & co-
nosciuta come la « Rolls Royce » del-
le pompe, per Pottima qualita dei suoi
prodotti. Sul mercato italiano I'impre-
sa, che rifornisce l'industria chimica
(Pirelli e Montedison) e i lavori pub-
blici nel campo idrico (con la sua se-
zione pompe sommerse), nel corso di
tutta la sua attivitd produttiva e
commerciale, dagli anni ’50 ad oggi,
ha conosciuto praticamente una co-
stante fase espansiva. La chiave di
questo miracolo economico appaten-
temente imperituro, sfiorato solamen-
te dalle lotte del ’69 e del ’73, & stata
naturalmente la pace sociale che la di-
rezione & riuscita ad assicurarsi trami-
te una politica di studiato paterna-
lismo. L’aspetto della Pompe Klein
era dunque quello di un’oasi felice
(per il padrone naturalmente dove la
produzione era costantemente in au-
mento, dove gli operai, i capi e i di-
rigenti andavano d’amore e d’accor-
do, ed in cambio la direzione organiz-
zava attivitd ricreative aziendali [tor-
nei di calcio, di biliardo, ecc.]) e non
faceva mancare le misure antinfortu-
nistiche sul lavoro (impianto ad ac-
qua per il reparto verniciatura e im-
pianto d’aspirazione per il reparto
saldatura). Nell’ambito di questo rap-
porto di forza favorevole al padrone,
il meccanismo della delega alla rap-
presentanza sindacale e dell’estranei-
th della struttura sindacale agli inte-
ressi dei lavoratori era diventato par-
te integrante della pace sociale instau-
rata all’interno della fabbrica, grazie
anche all’accurata opera di spoliticiz-
zazione degli operai portata avanti
dal PCI. In questa situazione le be-
ghe interne e i giochi di potere nel
C.df. era all'ordine del giorno, fra
il pitt completo disinteresse degli ope-
rai, e le lotte stesse (poche per la ve-
ritd, e tutte di carattere esclusiva-
mente economico) diventavano terre-
no dello scontro di potere fra le varie
correnti interne del Consiglio. Que-
sta volta perd la lotta della Klein ha
assunto caratteristiche nuove e, so-
prattutto un’importanza politica ben
maggiore.

Innanzitutto essa & l'unica lotta azien-
dale che si sia sviluppata su basi of-
fensive e non difensive in questa fa-
se precontrattuale (impostata cioé su
del posto di lavoro); &, piu in parti-
colare, I'unica lotta sbocciata in zona
richieste salariali e non sulla difesa
in questo periodo e rappresenta dun-
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que al tempo stesso il momento di
scontro pit elevato all’interno della
zona.

Cid & senz’altro collegato da una par-
te con la permanenza della favorevole
fase di espansione dell'impresa, e
quindi con la possibilita effettiva di
strappare concessioni, mentre dall’al-
tra parte la lotta, con il suo stesso
svilupparsi fra errori, limiti e situa-
zioni completamente nuove per gli
operai della Klein, ha determinato un
generale balzo in avanti del livello di
coscienza globale, facendo emergere
due condizioni nuove:

1) l'inasprimento e la generalizzazio-
ne delle contraddizioni di classe, che
parevano sopite da anni di paterna-
lismo aziendale, opponendo diretta-
mente gli operai in lotta alla struttura
gerarchica di fabbrica;

2) DPinasprimento e l'acutizzazione
delle contraddizioni in seno al movi-
mento operaio di fabbrica, venendosi
a creare una nuova avanguardia, gio-
vane, formatasi nel corso della lotta
stessa, e ben distinta da quella vec-
chia, sindacale e del PCI, la forma-
lizzazione, agli occhi di tutti i lavora-
tori, della posizione opportunista e
tendenzialmente filopadronale di alcu-
ni strati impiegatizi, e di quella liqui-
datrice di alcuni gruppi operai privi-
legiati. Alla base dello sviluppo di
questi due tipi di contraddizioni sta
una condizione di divisione struttura-
le in seno ai lavoratori della Klein,
che si regge su due fattori: in primo
luogo l'estrema ramificazione della
gerarchia interna (su 180 operai ci so-
no una trentina di capi, vale a dire
uno per ogni 6 operai), resa ancora
pit penetrante dalla corresponsabiliz-
zazione di alcuni operai (in generale
i pitt vecchi e i pili qualificati) utiliz-
zati come vicecapi (non formalmente
ma di fatto): in secondo luogo la pre-
senza di una « aristocrazia operaia »
con alto livello di professionalizzazio-
ne, la quale gode di condizioni privi-
legiate (& il caso per esempio del re-
parto controllo e attrezzeria, dove esi-
stono tre operai equiparati, fra cui il
capo e il « vice », e molti altri hanno
il 5° livello, e dove esiste un premio
di reparto di 15.000 lire), e infine un
consistente divario, sia nel trattamen-
to salariale che nelle condizioni di la-
voro, fra operai ed impiegati. Que-
st’'ultimo fattore si concretizza nel
bassissimo livello di coscienza sinda-
cale degli impiegati in generale, e pil
particolarmente nell’azione di freno e
di boicottaggio della lotta operata da-
gli impiegati del Centro Commercia-
le di viale Tunisia. Questo spiega co-
me l'unitd di tutti i lavoratori della
Klein, ottenuta all’inizio della lotta,
avesse fin da allora un carattere di
estrema fragilita, mostrando fin dal-
I'inizio una tendenziale linea di frat-

tura politica che avrebbe visto da
una parte la nuova avanguardia na-
scente, ancora minoritaria, e dall’altra
una destra di fabbrica piuttosto forte
(composta dai capi, dai lecchini, da-
gli impiegati, ecc. mentre gli strati
pitt ampi di classe operaia sarebbero
rimasti in una posizione intermedia,
destinata ad oscillare in una continua
esitazione fra la destra e la sinistra
di fabbrica. -

L’unita dei lavoratori, pur vaga e so-
stanzialmente fragile, fu comunque
alla base della fase iniziale della lotta,
la cui forma principale & stato il bloc-
co delle merci, condotto a turno da
ogni reparto, ottenendo cosl in manie-
ra combinata il massimo danno per
il padrone e la minor perdita per gli
operai. Durante tutta questa prima
fase ascendente della lotta, la mobili-
tazione tende ad aumentare continua-
mente, ed emerge una certa fascia
operaia che compie tutte le attivita
pili onerose (picchetti diurni e not-
turni, ecc.), composta in maggioranza
dalle vecchie avanguardie sindacali
del PCI e dai giovani operai che stan-
no crescendo politicamente al di fuori
del sindacato e del partito revisioni-
sta. Queste due saranno le componen-
ti attive principali del nucleo portan-
te della lotta, mentre contemporanea-
mente, attorno a loro si va coagulan-
do un consenso sempre pilt di massa,
il quale arriverd a toccare anche alcu-
ni strati impiegatizi. E in questo mo-
mento che il fronte di lotta creatosi
va assumendo la sua massima forza,
conservando al tempo stesso la massi-
ma unita. !

11 blocco delle merci, in realtd non
ancora molto efficace né sufficiente-
mente capillare, comincia perd a toc-
care anche il magazzino esterno della
sezione valvolame di viale Nuoro,
mentre allo stabilimento di Precotto
minaccia di diventare sempre pili mas-
siccia la partecipazione operaia. E in
questo momento che scatta la prima
reazione dura della direzione: I'uso
sfacciatamente politico della Cassa In-
tegrazione contro 24 operai, cio¢ I'in-
tero reparto spedizioni, il quale, men-
tre con lo sciopero a scacchiera ogni
reparto partecipava a turno al blocco
delle merci, era costretto dal blocco
all'inattivita permanente. Questo pri-
mo impatto del fronte di lotta con la
linea dura padronale determina un
inasprimento di tutte le contraddizio-
ni fino ad allora dissimulate dall’ap-
parente unita, oltre a mettere in chia-
ro una precisa linea padronale anti-
operaia che -si sviluppera coerente-
mente fino alla fine. A questo punto
la direzione della lotta, e il riconosci-
mento da parte degli operai, era com-
pletamente nelle mani del C.d.f. spe-
cie dei delegati di « sinistra ». La po-
sizione assunta da costoro nei con-




fronti della reazione padronale si pre-
senta subito come difensiva, rifletten-
do diretramente la paura e lo smarri-
mento di parte della base (soprattutto
alcuni degli operai colpiti dalla
C.1.G.). 1l blocco delle merci viene
proseguito, senza perd una precisa di-
rezione politica della lotta, e, quel
che & peggio, non si tenta neppure di
ribaltare I'attacco padronale massifi-
cando la risposta operaia (per esem-
pio con la richiesta del pagamento
completo delle ore di messa in liber-
ta). La lotta dunque, di fronte alla
prima reazione repressiva, non fa il
salto qualitativo che si rendeva neces-
sario a questo punto, ma invece di
imboccare la strada della controffen-
siva, non solo si chiude sulla difensi-
va, ma rimane addirittura priva di im-
mediate indicazioni concrete. In que-
sta situazione Defficacia della risposta
operaia ¢ lasciata nelle mani della so-
la spontaneita e della coscienza istin-
tiva degli operai pili combattivi, men-
tre comincia a serpeggiare la sfiducia
e a calare il consenso fra gli impie-
gati e gli strati pit arretrati. Il risul-
tato piu immediato della risposta
spontanea, ma priva di direzione po-
litica, & I'inasprimento delle forme di
lotta, attraverso una pitt dura parte-
cipazione al blocco delle merci, ac-
compagnata dai primi scontri con la
gerarchia interna di fabbrica. Gli ope-
rai messi in Cassa Integrazione ven-
gono riportati ogni giorno in fabbri-
ca dai loro compagni, e girano per tut-
to il giorno fra i reparti, scontrandosi
(anche se solo wverbalmente, o con
qualche spintone) con i capi. Non si
riesce perd a fare di questo momento
un perno per lo sviluppo e la diffusio-
ne del dibattito politico fra tutti gli
operai, e la risposta finisce per coin-
volgere quasi esclusivamente i com-
pagni pitt combattivi. In realtd la pit
ampia maggioranza dei lavoratori,
che aveva in precedenza appoggiato
la lotta, pur senza garantire una gran-
de partecipazione, rimane ancora esi-
tante, aprendo spazi sempre maggiori
al recupero della direzione. Quest’ul-
tima, intuito il momento favorevole
e il primo sbandamento operaio, insi-
ste nella linea dura, minacciando di
denuncia otto fra gli operai pili atti-
vi che facevano il blocco, e tentando
contemporaneamente una penetrazio-
ne disfattista tra gli impiegati e gli
strati operai pili arretrati, servendosi
della gerarchia, dei capi e della destra
sindacale. L’inefficacia della risposta
spontanea operaia, che denota piu che
altro rabbia ed impotenza, e I'incapa-
cita del C.d.f. di trovare una linea
omogenea e concreta contto la Cassa
Integrazione, lasciano praticamente
mani libere all’escalation della provo-
cazione padronale, che culmina con i
fatti della notte di domenica 23 no-

vembre. Nella notte, con dieci camion,
una squadra composta da camionisti,
capi e dirigenti guidati da Marco Goi-
danich, impiegato della ditta e figlio
del maggiore azionista, rompono il
blocco delle merci e caricano dieci
pompe ferme da tempo in magazzino,
favoriti anche dall’intervento di un’au-
to della polizia. Questa provocazione
da origine ad un’imponente reazione
da parte degli operai, i quali il giorno
dopo bloccano completamente lo sta-
bilimento, espellendo i capi e i diri-
genti, e si recano in massa a bloccare
anche gli uffici di viale Tunisia, ritot-
nando poi in fabbrica con un agguer-
rito corteo. Questo & il momento di
massima tensione nei rapporti fra ope-
rai e struttura gerarchica di fabbrica:
i capi ¢ i dirigenti cominciano ad ave-
re paura e a non farsi pili vedere in
circolazione. Il C.d.f. reagisce alla
provocazione con un volantino, firma-
to congiuntamente con la FLM di zo-
na, dove si denuncia (in modo peral-
tro pietosamente ridicolo) [’azione
notturna, e si sollecita I'inizio della
trattativa con i rappresentanti dell’a-
zienda. La direzione rifiuta di tratta-
re, cercando di tirarla per le lunghe
cosciente di aver segnato con I'assalto
notturno un importante punto a pro-
prio vantaggio; dall’altra parte il
C.d.f. appare completamente incapace
di elaborare e seguire coerentemente
una linea incisiva, e si rifiuta pratica-
mente di prendere l'iniziativa, speran-
do sempre nella trattativa.

Da questo momento in poi, man ma-
no che si va esaurendo la ondata del-
la risposta istintiva operaia, si ven-
gono a creare molti punti di debolez-
za all’interno del movimento e la du-
rezza del ricatto padronale (soprattut-
to nei confronti dei 30 in Cassa Inte-
grazione) comincia a pesare sempre
pit, facendo emergere sempre pin
chiaramente le contraddizioni in seno

al movimento. Il Cd.f., dal canto
suo, non avendo saputo e/o voluto
costruire la forza politica operaia suf-
ficiente per tesistere, comincia a pun-
tare sulla smobilitazione, sperando di
ottenere in cambio della sua « respon-
sabilitd » assicurazioni sulla trattati-
va da parte dell’azienda. La direzio-
ne continua invece a tergiversare, e
gli incontri parziali che ha con i de-
legati non approdano a nulla; dall’al-
tra parte la maggioranza degli operai
pitt combattivi vengono mantenuti dai
delegati nella piti completa disinfor-
mazione e non riescono da soli (sia
per inespetienza, sia per scarso livel-
lo politico generale) a formare una di-
rezione politica autonoma della lot-
ta. Sul fronte della trattativa, grazie
anche all’interyento della FLM di zo-
na, si concordano con la direzione al-
cuni incontri in Assolombarda, che
vengono tutti spostati e rinviati. Or-
mai la situazione sta precipitando: il
blocco diminuisce enormemente di in-
tensita e di efficacia, mentre gli ope-
rai, compresi quelli pili avanzati e pit
combattivi, non sanno pil assoluta-
mente cosa fare; quelli in Cassa Inte-
grazione premono perché si tratti al
pili presto possibile il loro rientro in
fabbrica con la direzione, mentre la
destra sindacale, con capi, capetti e
impiegatucoli vari, comincia a rialza-
re la cresta, recuperando al disfatti-
smo gli strati pilt arretrati, In questa
fase di incertezza generale, la lotta
procede quasi per inerzia, senza chia-
re direttive e su basi di improvvisa-
zione. La Klein pare che abbia ormai
risolto il problema del blocco delle
merci, facendo arrivare i prodotti fi-
niti direttamente dalla Germania al
magazzino di Bologna (vero covo di
ruffiani, lecchini e fascisti) e dall’al-
tro lato ripristinando gradualmente il
suo controllo sullo stabilimento di
Precotto. Per il padrone il danno de-
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rivante dalla lotta diviene in questo
momento irrisorio, ma non cosi per
gli operai, che hanno perso e conti-
nuano a perdere troppe ore di lavoro:
cala cosi irrimediabilmente la parteci-
pazione operai e l'iniziativa di lotta
comincia a spegnersi in un clima di
«si salvi chi pud ». Il blocco delle
merci finisce per scomparire definiti-
vamente, su pressione del C.d.f. che
lo baratta con il rientro della Cassa
Integrazione. La forza e la combatti-
vita accumulata nella prima fase della
lotta, sono a questo punto svanite
completamente e, in un clima genera-
le di smobilitazione e di sconfitta la-
tente, le divisioni in seno ai lavora-
tori raggiungono la loro massima pro-
fonditd. Progressivamente si va
creando un alone di malcontento ge-
nerale che coinvolge indistintamente
quasi tutti gli operai e si cristallizza
in due tendenze principali: una, pro-
pria degli strati pit arretrati che han-
no perso ormai ogni fiducia in un esi-
to positivo della vertenza e nell’uti-
litd stessa della lotta, la quale si rifa
direttamente alla destra sindacale,
coagulando anche intorno a sé gli stra-
ti impiegatizi e filopadronali, e che
punta alla rapida chiusura della ver-
tenza; l'altra, quella degli operai pit
combattivi e delle nuove avanguardie
formatesi nel corso stesso della lotta,
riunisce tutti gli operai che si sono
impegnati pili a fondo (alcuni hanno
addirittura perso pitt di 14 della bu-
sta-paga), e punta alla continuazione
della lotta, pur non facendo affida-
mento sulla direzione politica del
C.df. 11 Consiglio di Fabbrica cerca,
per tutto questo periodo, di mante-
nere a tutti i costi un’uniti ormai di
fatto inesistente, svolgendo una co-
stante mediazione fra le due tenden-
ze, confidando sempre in un esito po-
sitivo della trattativa. La direzione in-
fatti si fa viva, proponendo di accet-
tare tutte le richieste in cambio del-
I'accettazione di una clausola che pre-
vede la tregua sindacale per tutto il
"76. La causola, chiaramente inaccet-
tabile, viene respinta, ma la situazio-
ne non vede perd alcun miglioramen-
to reale; la forza operaia diminuisce
costantemente e tutte le divisioni al
suo interno tendono a diventate ma-
croscopiche spaccature. 1 cottimisti

_ premono perché siano portate avanti

le loro richieste specifiche, isolandosi
sempre pit e occupandosi sempre me-
no della sorte del resto degli operai:
anche qui la linea liquidatrice di de-
stra pare che riesca ad incidere note-
volmente. Gli strati operai piti arre-
trati e gli impiegati, che hanno perso
di meno e si sono mantenuti sempre
oscillanti, premono perché si chiuda
la vertenza. Gli operai pitt combatti-
vi (concentrati specialmente nel re-
parto spedizioni e in torneria) e gli
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apprendisti, che hanno perso piu di
tutti, non hanno una posizione omo-
genea, ma sono tendenzialmente per
la continuazione della lotta. Mentre
si trascina un estenuante tira e molla
fra direzione e C.d.f., con richieste,
proposte, rifiuti e controfferte, il tut-
to naturalmente deciso e portato avan-
ti con tranquillita al di sopra del mo-
vimento e sulla testa degli operai, le
contraddizioni si acuiscono e si crea
una spaccatura orizzontale fra C.df.
e masse.

I delegati della destra sindacale (libe-
rali, UIL e simili) cercano di appro-
fittare del momento per fare proseli-
tismo, portando avanti discorsi dema-
gogici, di stampo essenzialmente anti-
sindacale e corporativo. In questa si-
tuazione, che va sempre pit aggra-
vandosi nonostante tutta una serie di
assemblee di carattere informativo sui
risultati della trattativa, gestite esclu-
sivamente dal C.d.f. (con la saltuaria
collaborazione dell’operatore sindaca-
le di zona), dove i lavoratori possono
solo limitarsi a fare domande, in que-
ste condizioni si arriva all’assemblea
di lunedi 22 dicembre, che rivestira
un carattere decisivo per la lotta. L’as-
semblea rappresenta il livello pit ele-
vato entro cui si presentano tutte le
contraddizioni in seno al movimento
che hanno accompagnato la lotta dal-
la sua nascita e per tutto il suo svi-
luppo. Qui il C.d.f. arrivera alla mas-
sima divaricazione rispetto agli inte-
ressi operai: la destra sindacale ten-
terd il recupero corporativo della rab-
bia operaia; e, infine, la sinistra di
fabbrica cerchera per la prima volta
di presentarsi compatta allo scontro.
Alcuni delagati informano gli operai
che si sta per raggiungere un accordo
e che si intende chiudere la vertenza
su queste basi: 6.500 lire di premio
di produzione, ritiro della Cassa In-
tegrazione, miglioramento per i cotti-

misti (questo perd con un carattere
ambiguo che lascia spazio all'incenti-
vazione), ritiro della clausola sulla
tregua sindacale. Si tratta evidente-
mente di una svendita completa de-
gli obiettivi originali e della lotta stes-
sa: gli operai che hanno lottato di
pil, ci perdono gran parte della bu-
sta-paga in cambio di un aumento di
5.700 lire sul premio di produzione!
Cominciano le prime critiche da par-
te degli operai e di alcuni compagni:
si critica la chiusura della vertenza, o
meglio la sua svendita, e alcuni chie-
dono la continuazione della lotta do-
po le vacanze di Natale. Il C.df. rea-
gisce cercando di difendere Paccor-
do, mentre iniziano gli interventi di
impiegati di viale Tunisia, a favore
della chiusura della vertenza. Visto
che il malcontento degli operai cresce
a vista d’occhio e I’assemblea minac-
cia ad ogni minuto che passa di tra-
sformarsi in una rissa colossale, la de-
stra sindacale cerca di sfruttare a suo
vantaggio 1'insoddisfazione degli ope-
rai, con discorsi del tutto demagogici
e critiche strumentali al C.d.f.

Dopo qualche ora, mentre molti ope-
rai, anche dei pili combattivi, aveva-
no lasciato I’assemblea, completamen-
te disgustati dagli interventi degli im-
piegati, rimanevano riuniti, oltre al
C.df. e pochi compagni, soltanto gli
impiegati, i lecchini e i capi. A questo
punto viene effettuata la votazione
(nonostante le proteste dei compagni
che sostengono l'insufficienza del nu-
mero degli operai e chiedono.di rin-
viare al giorno seguente il momento
deliberativo dell’assemblea) la quale
sancisce la chiusura della vertenza.
All'uscita dall’assemblea, fuori dai
cancelli dello stabilimento, si scatena
una discussione vivacissima, di mas-
sa, dove gli operai criticano aspramen-
te i loro delegati, rinfacciando loro
la responsabilita della sconfitta.




